Publico

Politica de Gerenciamento
Integrado de Riscos e de Capital

Bal

CAMBIO

Cddigo Data da Emissao Area Proprietaria Versao
POL-DIR-005 24/04/2024 Diretoria de Riscos e CI 3.0




Titulo - Data da ~
o Caodigo . Versao
Publico Emissao L)

Polltlca- de Gerenuamento de POL-DIR-005 Abr/2024 3.0 CAMBIO
Riscos e de Capital

SUMARIO
1. INTRODUGAD ..ottt 4
2. OBUETIVO ..ottt ettt bbbttt 4
3. ABRANGENCIA ..ottt 4
4. NORMAS DE REFERENCIA .........ocorrieetmnneeseessnssesessssssessessssssssssssesessssssssesssssss 5
5. DEFINICOES. ...ttt s s sae s san s 5
6. DA GOVERNANCA E ESTRUTURA DO GERENCIAMENTO DE RISCOS.........cccceeevvrrenenee. 5
7. ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES............oouevereeeereeeeeeee e seesaes e sessses s 6
7.1 PreSTABNCIA ...cuviiiceccieier ettt s e nns 6
7.2 Diretoria EXECULIVA .......ccooueuiiiiiiiiceee e e 7
7.3 Diretor para Gerenciamento de RiSCOS (CRO) .......ccccvveviirievieicisiseseseseeee e 7
7.4 Diretoria FINANCEINa......c.ccccoiviiiiiiiicice e 8
7.5 RiSCO OPEraCioNal.......ccccecuiiieieieieiieieies ettt sttt st e st be s e s e s neeneas 9
7.6 Compliance Controles INternos PLD-FT ... 9
7.7 AUdItOria INTEIMA ..ot 9
7.8 Tecnologia da INfOrMAaGCA0 ........ccveiririiiieeeee e 9
7.9 Terceiros RELEVANLES ........coeuiiririicict et 9
8. TIPOS DE RISCOS ..ottt ettt bbbt 10
9. NIVEIS DE APETITE POR RISCOS.........ooouroeeeeeeeeeeecseeesseessesssssesesssssssssssssssssssessssnsseneees 10
10. GERENCIAMENTO DO CAPITAL ..ottt 10
10.1  Diretrizes de Gerenciamento do Capital.......cccccviererereieiininiinerereeeene 11
10.2  Plano de Capital.....ccccccceoeieieieireseseiee et enea 11
10.3  Gerenciamento do Capital .......cccceiiuivieiieieiceeeec e 11
10.4 Controle € Acompanhamento ..........cooeieieiiiiiccceeee e 11
11. GERENCIAMENTO DO RISCO DE MERCADO .......c.cceiuimimimimiiiinirireneresiseeeseeieiesenenenenenes 12
11.1  Diretrizes de Gerenciamento do Risco de Mercado............cccecevvinecneincnnee 12
11.2  Gerenciamento do RiSCO de Mercado.........cocccuveereirieinieninieieeeeeeee e 12

Este documento é de uso interno da B&T Corretora, ndo podendo ser disponibilizado a terceiros sem a prévia autorizagdo do
Departamento de Controles Internos ou da Diretoria.
Pagina 2 de 25




Titulo - Data da ~
o Caodigo . Versao
Publico Emissao L)

P°““°§iif:f:g:;?t:‘t° % | poL-DIR-005 |  Abr/2024 3.0 cAmEIo
11.3  Controle, Acompanhamento € REPOrte .......c.cccevvviireeviiieeiececee e, 13
12. GERENCIAMENTO DO RISCO DE LIQUIDEZ .......c.cceoeiuiiiiiinenererereresieieieee e 13
12.1 Diretrizes de Gerenciamento de Risco de Liquidez...........cccccoevevvreeveircnennene. 13
12.2 Metodologia para Identificacdao, Mensuracao € Avaliagao..........c.ccecevververvenennene 14
12.3  Controle, Monitoramento @ REPOIte ........cccocoirieireiniinec e 14
13. GERENCIAMENTO DO RISCO DE CREDITO........covoeeeeeeeeeeeeeeneeseseeesesssesssesssesesesnenne 15
13.1 Diretrizes de Gerenciamento de Risco de Crédito.........c.ccoevvvrniirennrenienen. 16
13.2 Controle, Monitoramento € REPOIrte ........ccoocvivieeeciiiceeeeeeee e, 16
14. GERENCIAMENTO DO RISCO OPERACIONAL .......ccooiiieiiiirieieiriseeeeie e 16
14.1 Diretrizes de Gerenciamento do Risco Operacional.............cccccevvireennirieenen. 17
14.2  Metodologia para Calculo da Parcela RWAOPAD...........ccccccoevvcvereecenrereeieernn, 18
15. GERENCIAMENTO DO RISCO SOCIAL, AMBIENTAL E CLIMATICO E RISCO DE
CONFORMIDADE ...ttt ettt 18
15.1 Diretrizes do Gerenciamento do Risco Social, Ambiental e Climatico e Risco
de CoONFOrMIAAE........cceouiiieeeee et sttt ne e 19
16. GERENCIAMENTO DO RISCO PAIS E DE TRANSFERENCIA..........covoovveeeeeeseeereeeeennen. 20
16.1 Diretrizes do Gerenciamento do Risco Pais e de Transferéncia....................... 20
17. CONTROLE DE LIMITES MAXIMOS POR CLIENTE E LIMITE MAXIMO DE EXPOSICOES
CONCENTRADAS. ..ottt ettt bbbt bbb e ne e nens 21
18. PROGRAMA DE TESTE DE ESTRESSE ........coctitiieieieieieieieiieiteenesesesesesesesese et 21
19. PLANO DE CONTINGENCIA DE LIQUIDEZ..........ovvoeereeeeeeeeeeeneeeieseeesssssesesessessesesnenns 22
20. PROGRAMA DE CONTINUIDADE DE NEGOCIOS.........cooorveereeeereeereeeseeseseesesseseesen 22
21. IDENTIFICACAO PREVIA DE RISCOS ......oooeoveereeeeeeeeeeseeeesesssessssesssessssessssssnsssensssnnens 23
22. RELATORIOS GERENCIAIS........cvvveermmarreeemmmnersssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssnssssssenns 23
23. TRANSPARENCIA. ....coommrreeetmmmereeeesseseessssssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssnns 24
24. NOMEACAO E DESTITUICAO DO DIRETOR PARA GERENCIAMENTO DE RISCOS....... 24
25. DESIGNACAQ DE DIRETORIA .......ooiveieiieieeeee e 24
26. CANAL DE DENUNCIAS...........ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeesseeseeseessseessssssssessssssssssse s s 25
27. DISPOSICOES FINAIS........coeveveveteieeeeeeeeeeseeeeesaesae et 25
28. HISTORICO DE REVISOES.........ieeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeesnenens Erro! Indicador ndo definido.

Este documento é de uso interno da B&T Corretora, ndo podendo ser disponibilizado a terceiros sem a prévia autorizagdo do
Departamento de Controles Internos ou da Diretoria.
Pagina 3 de 25




Titulo - Data da ~
o Caodigo . Versao
Publico Emissao L)

Polltlca- de Gerenuarr.\entO de POL-DIR-005 Abr/2024 3.0 CAMBIO
Riscos e de Capital

1. INTRODUCAO

Em atendimento a exigéncia estipulada pelo Conselho Monetdrio Nacional, o Banco Central do
Brasil, através da Resolugdo n? 4.557, de 23 de fevereiro de 2017 e suas alteracgdes,
estabeleceu que as instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil enquadradas no Segmento 1 (S1), no Segmento 2 (52), no segmento 3
(S3) ou no Segmento 4 (S4), nos termos da Resolucdo n? 4.553, de 30 de janeiro de 2017,
devem implementar estrutura de gerenciamento continuo de riscos.

A segmentagao do conjunto das instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil foi estabelecido para fins de aplicacdo proporcional da
regulagdo prudencial, considerando o porte e a atividade internacional das instituicdes que
compdem cada segmento. A aplicacdo proporcional da regulacdo prudencial considera o
segmento em que a instituicdo estad enquadrada e o seu perfil de risco.

A B&T Corretora de Cambio Ltda. (“B&T ou Corretora”) estd enquadrado no Segmento 4 (S4),
que é composto pelas instituicdes de porte inferior a 0,1% (um décimo por cento) do PIB.

A B&T estd exposta a diversos tipos de risco decorrentes de fatores internos e externos, em
funcdo das caracteristicas do mercado de cambio em que atua e que podem afetar
adversamente a realizacdo de seus objetivos. A estrutura de gerenciamento de riscos da B&T
foi desenvolvida de acordo com as melhores praticas de mercado e conforme requisitos
regulamentares, é compativel com seu modelo de negdcio, com a natureza de suas operacoes,
a complexidade dos produtos, servigos, atividades e processos e proporcional a dimensdo e a
relevancia da exposi¢ao aos riscos inerentes a sua atividade, para tanto, sdo adotadas politicas
e estratégias de gerenciamento de capital que estabelecem mecanismos e procedimentos
destinados a manter o capital compativel com os risco incorridos pela instituicdo,
considerando a estratégia institucional de crescimento e a complexidade de suas operagdes.

2. OBJETIVO

A presente Politica tem por objetivo estabelecer diretrizes e responsabilidades a serem
observadas no processo de gerenciamento integrado de riscos da B&T, de forma a possibilitar
a identificagdo, a mensuragdo, a avaliagdo, o monitoramento, o reporte, o controle e a
mitigacdo dos efeitos adversos resultantes das interagdes entre os riscos aos quais a B&T esta
exposta.

Ainda, objetiva estabelecer diretrizes e responsabilidades para monitoramento e controle do
capital mantido pela instituicdo, para avaliacdo da necessidade de capital para fazer face aos
riscos a que a instituicdo esta exposta e para planejamento de metas e de necessidade de
capital, além de, também, considerar as interacGes entre os tipos de riscos descritos nesta
Politica e o risco de utilizagdo de produtos e servicos da instituicdo na pratica da lavagem de
dinheiro ou do financiamento do terrorismo (PLD-FT).

3. ABRANGENCIA
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A observancia e cumprimento das diretrizes desta Politica é aplicavel a todos os sdcios,
diretores executivos, superintendentes, empregados e estagidrios, além dos prestadores de
servico relevantes, que para efeito desta politica sdo definidos como colaboradores.

4, NORMAS DE REFERENCIA

e Resolucdo CMN n24.557, de 23 de fevereiro de 2017, e suas alteragdes;
e Resolugdo CMN n24.553, de 30 de janeiro de 2017, e suas alteracgGes;

e Resolucdo CMN n24.945, de 16 de setembro de 2021, e suas alteracdes;
e Resolucdo CMN n24.958, de 21 de outubro de 2021, e suas alteracoes;
e Resolugdo CMN n24.677, de 31 de julho de 2018 e suas alteragGes posteriores;
e Declaragdo de Apetite a Riscos (RAS);

e Cédigo de Etica e Conduta;

e Politica de Responsabilidade Socioambiental;

e Politica de Controles Internos e Conformidade;

e Politica de Anticorrupcao;

e Politica de Prevencao e Combate a Fraudes.

5. DEFINIC()ES
Para fins do disposto nesta Politica, entende-se como:

Risco - Define-se como risco a possibilidade de que um evento ocorra e impacte negativamente
a condicdo da empresa de atingir objetivos previamente estabelecidos.

Apetite a riscos - Nivel de risco que a B&T esta disposta a aceitar na busca e realizacdo de sua
estratégia.

Prestadores de Servigo Relevantes - A B&T define como prestadores de servico relevantes os
correspondentes cambiais contratados, parceiros comerciais e os terceiros que possuem
vinculo permanente no fornecimento de bens e servicos.

6. DA GOVERNANCA E ESTRUTURA DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

A estrutura de governanca da B&T abrange o gerenciamento integrado de riscos e visa
assegurar a existéncia de um processo efetivo para gerenciamento dos riscos, de forma a
proporcionar transparéncia e compreensdo adequada dos riscos inerentes e residuais da B&T.

A B&T segue um modelo de gerenciamento e controle de riscos baseado em trés linhas de
defesa:

12 Linha de Defesa

As areas de negdcio ou atividades que assumem ou geram exposi¢do a um risco constituem
a primeira linha de defesa frente a este. A assuncdo ou geracdo de riscos na primeira linha de
defesa deve se ajustar ao apetite e aos limites definidos. Para cumprir sua funcgdo, a primeira

Este documento é de uso interno da B&T Corretora, ndo podendo ser disponibilizado a terceiros sem a prévia autorizagdo do
Departamento de Controles Internos ou da Diretoria.
Pagina 5 de 25




Titulo - Data da ~
o Caodigo . Versao
Publico Emissao L)

Polltlca- de Gerenuarr.\entO de POL-DIR-005 Abr/2024 3.0 CAMBIO
Riscos e de Capital

linha de defesa deve dispor dos meios para identificar, medir, tratar e reportar os riscos
assumidos, assim como reportar perdas operacionais.

22 Linha de Defesa

A segunda linha de defesa é constituida pelas areas de controle e supervisdo dos riscos e
pela fungao de cumprimento e conduta. Esta linha zela pelo controle efetivo dos riscos pela
12 linha de defesa e assegura uma gestdo de acordo com o nivel de apetite definido.

32 Linha de Defesa

A auditoria interna, como terceira linha de defesa e com a tarefa de ultima etapa de controle,
avalia periodicamente se as politicas, métodos e procedimentos sao adequados e comprova
sua efetiva implantac¢do. A funcado de controle de riscos, a funcdo de cumprimento e a funcao
de auditoria interna contam com o nivel de separacdo e independéncia suficiente, entre si e
em relacdo as outras que controlam ou supervisionam, para o desempenho de suas fungoes.

Os riscos inerentes sdo identificados, mensurados, avaliados e gerenciados através de
metodologia de autoavaliagcdo, com analises periddicas de processos, riscos e controles.

A Diretoria Responsavel pelo Gerenciamento de Riscos e Capital (CRO) é responsavel pelas
unidades encarregadas pelas atividades de gerenciamento de riscos, cujas fungbes sdo
exercidas pelas areas de Controles Internos, Risco Operacional, Compliance e Diretoria
Financeira, as quais se reportam diretamente ao Diretor de Riscos e Controles Internos, nos
trés primeiros casos, e ao Presidente, no caso da Diretoria Financeira, e detém a independéncia
necessaria para cumprimento de suas funcdes.

Os profissionais responsaveis pelas atividades de gerenciamento de risco atenderdo aos
seguintes requisitos minimos, conforme regulamentagdo:

I - possuir conhecimento do mercado e dos produtos e servigos da instituigdo;

Il - ter acesso regular a capacitagdo e treinamento;

Ill - ser capazes de questionar os riscos assumidos nas operagdes realizadas pelas unidades de
negdcios; e

IV - compreender as limita¢des e as incertezas relacionadas as metodologias utilizadas na
estrutura de gerenciamento de riscos.

7. ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

As responsabilidades em matéria de controle e gestdo de riscos e capital, em especial na
determinacdo do apetite de riscos para a B&T, recai em ultima instancia na Diretoria Executiva.

7.1  Presidéncia
Sdo atribuicOes da Presidéncia, para fins do gerenciamento de riscos e do gerenciamento do
capital:

a) Fixar os niveis de apetite por riscos da instituicdo na RAS e revisa-los, com o auxilio da
Diretoria Financeira, da Diretoria de Riscos e Cl;
b) Promover a disseminagdo da cultura de gerenciamento de riscos na instituicdo;

Este documento é de uso interno da B&T Corretora, ndo podendo ser disponibilizado a terceiros sem a prévia autorizagdo do
Departamento de Controles Internos ou da Diretoria.
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c)

d)
e)
f)
g)
h)
i)
j)

f)

g)
h)

Assegurar recursos adequados e suficientes para o exercicio das atividades de
gerenciamento de riscos e de gerenciamento de capital, de forma independente,
objetiva e efetiva;

Garantir a estrutura remuneratdria adotada pela instituicdo nao incentive
comportamentos incompativeis com os niveis de apetite por riscos fixados na RAS;
Assegurar que a instituicdo mantenha niveis adequados e suficientes de capital e
liquidez;

Conduzir, em conformidade com as politicas e estratégias estabelecidas, as atividades
gue impliquem a assuncao de riscos;

Compreender, de forma abrangente e integrada, os riscos que podem impactar o
capital e a liquidez da instituicdo;

Supervisionar a atuacdo e o desempenho do Diretor de Riscos e Cl e do Diretor
Financeiro (CFO);

Implementar estrutura de governanca de Tl consistente com os niveis de apetite por
riscos estabelecidos na RAS;

Manter suficiente entendimento e conhecimento dos riscos socioambientais e
climaticos envolvidos na tomada de decisdes que afetem a conduc¢do dos negdcios
alinhados com a estratégia da B&T.

7.2 Diretoria Executiva

Aprovar e revisar, com periodicidade minima anual, as politicas, as estratégias e os
limites de gerenciamento de riscos e de gerenciamento de capital;

Aprovar e revisar, com periodicidade minima anual, o programa de teste de estresse,
as politicas para gestdo de continuidade de negdcios, o plano de contingéncia de
liquidez;

Assegurar a aderéncia da instituicdo as politicas, as estratégias e aos limites de
gerenciamento de riscos;

Assegurar a correcao tempestiva das deficiéncias da estrutura de gerenciamento de
riscos e da estrutura de gerenciamento de capital;

Autorizar, quando necessario, excegdes as politicas, aos procedimentos, aos limites e
aos niveis de apetite por riscos fixados na RAS;

Entender as limitagdes das informagdes constantes dos relatérios gerenciais e dos
reportes relativos ao gerenciamento de riscos e ao gerenciamento de capital;
Garantir que o conteldo da RAS seja observado pela institui¢cdo;

Entender as limitagdes e as incertezas relacionadas a avaliagdo dos riscos, aos
modelos, mesmo quando desenvolvidos por terceiros, e as metodologias utilizadas na
estrutura de gerenciamento de riscos;

Assegurar o entendimento e o continuo monitoramento dos riscos pelos diversos
niveis da instituicdo.

7.3 Diretor para Gerenciamento de Riscos (CRO)

A diretoria estabelece condi¢bes adequadas para que o CRO exerca suas atribuicGes de
maneira independente e possa se reportar, diretamente e sem a presenca dos demais
membros da diretoria, ao diretor presidente. Ainda, é assegurado ao CRO acesso as
informacdes necessarias ao cumprimento de suas atribuicgoes.

Sao atribui¢cOes do diretor de gerenciamento de riscos:

Este documento é de uso interno da B&T Corretora, ndo podendo ser disponibilizado a terceiros sem a prévia autorizagdo do
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a)
b)

c)

d)

e)

f)

k)

a)

b)

Supervisionar o desenvolvimento, a implementacdo e o desempenho de riscos,
incluindo seu aperfeicoamento;

Adequar, a RAS e aos objetivos estratégicos da instituicdao, as politicas, os processos,
os relatdrios, os sistemas e os modelos utilizados no gerenciamento de riscos;
Propor, com periodicidade minima anual, recomendacdes a diretoria executiva sobre
as politicas e estratégias para gerenciamento de riscos e capital, programa de testes
de estresse, plano de contingéncia de liquidez, gestdo da continuidade;

Capacitar os integrantes das unidades especificas de gerenciamento de riscos acerca
das politicas, dos processos, dos relatérios, dos sistemas e dos modelos da estrutura
de gerenciamento de riscos, mesmo que desenvolvidos por terceiros;

Subsidiar e participar do processo de tomada de decisOes estratégicas relacionadas ao
gerenciamento de riscos e, quando aplicavel, ao gerenciamento de capital, auxiliando
a diretoria;

Ser responsavel pelo cumprimento do disposto na Resolucdo n? 4.677, de 31 de julho
de 2018, que estabelece limites maximos de exposi¢ado por cliente e limite maximo de
exposi¢cdes concentradas;

Compreender, de forma abrangente e integrada, os riscos que podem impactar o
capital e a liquidez da instituicdo;

Entender as limitacGes das informacdes constantes dos relatérios gerenciais e dos
reportes relativos ao gerenciamento de riscos e ao gerenciamento de capital;
Garantir que o conteldo da RAS seja observado pela instituicdo;

Entender as limitagbes e as incertezas relacionadas a avaliagdo dos riscos, aos
modelos, mesmo quando desenvolvidos por terceiros, e as metodologias utilizadas na
estrutura de gerenciamento de riscos;

Assegurar o entendimento e o continuo monitoramento dos riscos pelos diversos
niveis da instituicdo.

7.4 Diretoria Financeira

Supervisionar o desenvolvimento, a implementagao e o desempenho da estrutura de
gerenciamento de capital, incluindo seu aperfeicoamento;

Capacitar e providenciar treinamento para fins do gerenciamento de capital para os
integrantes da unidade especifica de gerenciamento de capital;

Subsidiar e participar do processo de tomada de decisdes estratégicas relacionadas ao
gerenciamento de capital e, quando aplicavel, ao gerenciamento de riscos, auxiliando
a diretoria.

Desenvolver, aprimorar, testar e implantar as metodologias, modelos, procedimentos
e estratégias para o gerenciamento de riscos financeiros;

Gerenciar, medir, monitorar e controlar a exposi¢do aos riscos financeiros de acordo
com as estratégias e politicas definidas pela diretoria, como pelo reporte a diretoria e
atendimento a Orgdos reguladores;

Elaborar relatdrios gerenciais tempestivos para a diretoria versando sobre a aderéncia
do gerenciamento de riscos aos termos da RAS e a politica e limites definidos;
Subsidiar a diretoria no estabelecimento de limites de exposicdo e desenvolver
procedimentos destinados a manté-los em niveis definidos na RAS;

Solicitar aos gestores a adequacdo do risco incorrido em suas estratégias;

Subsidiar nas atualiza¢Oes das estratégias e politicas de gerenciamento de capital;
Subsidiar a diretoria no estabelecimento de limites de exposicdo e desenvolver
procedimentos destinados a manté-los em niveis definidos na RAS.

Este documento é de uso interno da B&T Corretora, ndo podendo ser disponibilizado a terceiros sem a prévia autorizagdo do
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k) Desenvolver, aprimorar, testar e implantar as metodologias, modelos, procedimentos
e estratégias para o gerenciamento e controle de capital;

I) Gerenciar, acompanhar e controlar o capital da instituicdo, em conformidade com as
diretrizes estabelecidas pela diretoria nesta Politica;

m) Elaborar Plano de Capital institucional e verificar periodicamente sua aderéncia aos
fatores de risco;

n) Relatar periodicamente a diretoria os resultados das andlises efetuadas que possam
indicar a necessidade de adequacao do capital da instituicao.

7.5 Risco Operacional
Responsavel por implementar a estrutura de gerenciamento de risco operacional definida pela
Diretoria, em conformidade com as diretrizes estabelecidas nesta Politica, sendo responsavel
pelo monitoramento e reporte dos riscos operacionais, incluidos os riscos legais, de seguranca
da informacao, de pessoas, de processos e sistemas.

7.6  Compliance Controles Internos PLD-FT

a) Responsavel por implementar a estrutura de gerenciamento de risco de Lavagem de
Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo, definida pela Diretoria, em conformidade
com as diretrizes estabelecidas em politicas especificas, sendo responsdavel pelo
monitoramento e reporte.

b) Elaborar e documentar as politicas e estratégias para o gerenciamento de risco e de
capital, conforme diretrizes da Diretoria e normas editadas pelos érgaos reguladores;

c) Assegurar que a gestdo dos negdcios seja executada em conformidade com as
diretrizes estabelecidas tanto pela diretoria, quanto aos regulamentos emanados por
orgdos reguladores, para que as regras internas e os controles no que tangem as
politicas de gerenciamento de risco e de capital vigentes sejam conhecidos e
cumpridos;

d) Recomendar a diretoria planos para aprimoramento das atividades de controle e
gestdo de riscos, especialmente nas que dizem respeito a manuteng¢do do capital em
nivel adequado a cobertura dos riscos aos quais a instituicdo esta exposta;

e) Gerenciar o risco de conformidade, em conformidade com as diretrizes estabelecidas
em politicas especificas, na forma definida pela diretoria.

7.7  Auditoria Interna
Responsavel por realizar periodicamente, conforme estabelecido pela diretoria, testes para
verificar o cumprimento desta politica e dos procedimentos pertinentes.

7.8 Tecnologia da Informacao
Responsavel por manter sistemas, processos e infraestrutura de Tl conforme diretrizes
estabelecidas nesta politica.

7.9  Terceiros Relevantes
Responsaveis por reportar a B&T quaisquer eventos relacionados a risco operacional que
venham identificar.
Os fornecedores e prestadores de servigos (que ndo sejam parceiros comerciais) com vinculo
permanente devem comprovar, periodicamente, sua regularidade com questGes
socioambientais.

Este documento é de uso interno da B&T Corretora, ndo podendo ser disponibilizado a terceiros sem a prévia autorizagdo do
Departamento de Controles Internos ou da Diretoria.
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Os parceiros comerciais do tipo correspondentes cambiais/ remessadoras sdo parceiros que
expoe a Corretora a riscos operacionais, legais e regulatdrios em razao da aceitagdo indireta
de clientes e, portanto, sdo monitorados e controlados diariamente pela area de Compliance
PLD, em nivel transacional.

8. TIPOS DE RISCOS

A estrutura de gerenciamento de riscos da B&T visa identificar, mensurar, avaliar, monitorar,
reportar, controlar e mitigar os seguintes tipos de risco aos quais esta exposta:

l. Risco de crédito;
1. Risco de mercado;
Il Risco de liquidez;
V. Risco operacional;
V. Risco social;

VL. Risco ambiental;
VII. Risco climatico;
VIII. Risco pais e de transferéncia;

IX.  Gestdo de Capital.

9. NIVEIS DE APETITE POR RISCOS

Os niveis de apetite por riscos serdo documentados na Declaragdo de Apetite por Riscos (RAS)
e na sua elaboracdo serdo considerados, no minimo:

| - Os niveis de riscos que a instituicdo esta disposta a assumir discriminados por tipo de risco
e, quando aplicavel, por diferentes horizontes de tempo;

Il - A capacidade de a B&T gerenciar riscos de forma efetiva e prudente;

Il - Os objetivos estratégicos da B&T; e

IV - As condi¢Oes de competitividade e o ambiente regulatério em que a instituicdo atua.

A Presidéncia deve fixar fixara os niveis de apetite por riscos da instituicdo na RAS e revisa-los,
com o auxilio do CRO, no minimo anualmente, além de autorizar, quando necessdario, exce¢bes
aos limites e aos niveis de apetite por riscos fixados na RAS.

A exposicdo aos riscos deve ser mantida em conformidade com os niveis fixados na RAS, a qual
deve ser reportada periodicamente a diretoria.

10. GERENCIAMENTO DO CAPITAL

Define-se o gerenciamento de risco de capital como o processo continuo de monitoramento e
controle do capital mantido pela instituicdo, avaliagdo da necessidade de capital para fazer
face aos riscos a que a instituicdo estd exposta e planejamento de metas e de necessidade de
capital, considerando os objetivos estratégicos da instituicao.

Este documento é de uso interno da B&T Corretora, ndo podendo ser disponibilizado a terceiros sem a prévia autorizagdo do
Departamento de Controles Internos ou da Diretoria.
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Por capital deve-se entender o conjunto de recursos de longo prazo, prdprios e de terceiros,
gue compdem o Patrimonio de Referéncia (PR) e que foram enquadrados e autorizados pelo
Banco Central do Brasil especificamente para este fim e que possibilitem a adequada absor¢ao
dos riscos incorridos pela instituicdo, no cotidiano de seus negdcios, e a apuracdo e
observancia dos indices minimos exigidos.

10.1 Diretrizes de Gerenciamento do Capital

a) A B&T mantera estratégias e processos para gerenciamento do capital que
estabelecam procedimentos destinados a manter o PR, o Nivel | e o Capital Principal,
de tratam as normas do Org3o regulador, em niveis compativeis com riscos incorridos
e com futuras necessidades de capital;

b) A B&T adotard uma postura prospectiva, antecipando futuras necessidades de capital
e considerard o planejamento de capital como um elemento essencial para atingir
objetivos estratégicos, bem como para identificar eventos ou potenciais alteracdes nas
condicbes de mercado que possam causar impacto desfavoravel a B&T;

c) Assegurar estrutura de gerenciamento de capital e avaliagdo integrada dos riscos
associados ao negdcio através de sistemas, rotinas e procedimentos;

d) Assegurar relatérios gerenciais tempestivos para a diretoria da instituicdo versando

sobre:
e Eventuais deficiéncias da estrutura de gerenciamento de capital e acOes para
corrigi-las; e

e Adequacdo dos niveis do PR, do Nivel | e do Capital Principal aos riscos incorridos.

10.2 Plano de Capital
A B&T elaborara, no minimo anualmente, Plano de Capital consistente com o planejamento
estratégico institucional, abrangendo o horizonte de pelo menos trés anos e prevendo, no
minimo:

e Principais Fontes de Capital da Instituicdo;

e Metas e ProjecGes de Capital;

e Ameacas e Oportunidades relativas ao Ambiente Econdmico dos Negdcios;

e Projecoes de Valores dos Ativos e Passivos, das Operacdes ndao Contabilizadas no
Balango Patrimonial, bem como das Receitas e Despesas;

e Metas de Crescimento ou de Participacao no Mercado;

e Politica de Distribuigdo de Resultados;

e Termos da RAS.

Caso a avaliacdo da necessidade de capital pela instituicdo financeira aponte para um valor
acima dos requerimentos minimos de PR, de Nivel | e de Capital Principal, de que tratam as
normas do Orgdo regulador, a B&T mantera capital compativel com os resultados das suas
avalia¢Oes internas.

10.3 Gerenciamento do Capital
O gerenciamento e os controles relacionados ao Capital mantido pela B&T serdo avaliados com
base em analise de cenarios e testes de estresse, a partir de parametros econémico-financeiros
do mercado brasileiro.

10.4 Controle e Acompanhamento

Este documento é de uso interno da B&T Corretora, ndo podendo ser disponibilizado a terceiros sem a prévia autorizagdo do
Departamento de Controles Internos ou da Diretoria.
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O gerenciamento de capital mantido pela B&T e o Plano de Capital serdo de responsabilidade
da Diretoria Financeira, que deve atuar conforme as diretrizes estabelecidas nesta Politica, em
conjunto com a Diretoria responsavel pelo Gerenciamento de Riscos e Controles Internos, e
conforme os requisitos estabelecidos nas normativas dos érgaos reguladores.

A Diretoria Executiva sera responsdvel pela aprovacao e revisdao periddica da estrutura de
gerenciamento de capital e do Plano de Capital, por assegurar que a estrutura esta
devidamente implementada e apropriada para suas atividades, provendo-a com recursos
adequados.

11. GERENCIAMENTO DO RISCO DE MERCADO
Define-se risco de mercado como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da
flutuacdo nos valores de mercado de instrumentos detidos pela instituicdo e inclui o risco da
variacdo das taxas de juros e dos precos de acdes, para os instrumentos classificados na
carteira de negociacdo, e o risco da variacdo cambial e dos precos de mercadorias
(commodities), para os instrumentos classificados na carteira de negociacdo ou na carteira
bancdria.

11.1 Diretrizes de Gerenciamento do Risco de Mercado
Sao diretrizes da Politica de Gerenciamento de Risco de Mercado:

a) Fica estabelecido que ndo serdo realizadas operag6es com instrumentos financeiros e
mercadorias, inclusive derivativos, detidas com intencdo de negociacdo, que devam
ser incluidas na Carteira de Negociacao, sendo definida com inten¢do de negociacao
a:

e Revenda;
e Obtencdo de beneficio dos movimentos de precos, efetivos ou esperados; ou
e Realizacdo de arbitragem.

b) Fica estabelecido que ndo serd mantida posicdo em outros ativos, dentro ou fora da
carteira de negociagao, sujeitos aos demais riscos de mercado tais como: Juros Pré,
Cupom Cambial, Cupom de Inflagdo, Cupom de Juros, Risco de A¢des ou Commodities;

c) Fica estabelecido que a carteira proprietaria sera composta somente de titulos de
renda fixa de baixo risco de mercado e sem inten¢do de negociacdo;

d) A atuacdo da Tesouraria da B&T deve visar a preservacao do capital como principio
fundamental e, em virtude disto, devera priorizar a gestdo prudente do risco sobre a
geragao de altos retornos, ndo Ihe cabendo gerar receitas ndo vinculadas a atividade-
fim, somente receitas incrementais em eventuais situacdes de excedente de caixa em
operagbes compromissadas de um dia com titulos do governo e quaisquer mudancgas
devem ser previamente aprovadas pela diretoria executiva;

e) A B&T mantém sistemas que considerem todas as fontes significativas de risco e
utilizem dados confidveis de mercado e de liquidez, tanto internos quanto externos;

f) Os controles sobre os limites de exposi¢do ao risco de mercado deverao ser realizados
diariamente.

11.2 Gerenciamento do Risco de Mercado
Como a B&T ndo realiza operacbes que devam ser incluidas na Carteira de Negociac¢do, toda
exposicdo ao risco de mercado estad associada a oscilagdo das taxas de cambio da cesta de

Este documento é de uso interno da B&T Corretora, ndo podendo ser disponibilizado a terceiros sem a prévia autorizagdo do
Departamento de Controles Internos ou da Diretoria.
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moedas nobres e moedas fora da cesta de moedas nobres, com impacto na marcacdo a
mercado dos ativos que compdem sua carteira proprietaria.

O processo de gerenciamento de risco de mercado na B&T devera permitir a apuracao da
parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA) referente as exposi¢des em ouro, em moedas
estrangeira e em ativos sujeitos a variacdo cambial cujo requerimento de capital é calculado
mediante abordagem padronizada (RWACAM), de que trata as Resolu¢ées BCB n2 111/21 e n?
4.557/17.

11.3 Controle, Acompanhamento e Reporte
A exposicao ao risco de crédito RWACam deverd ser mensurado, monitorado e controlado
diariamente pela Controladoria, através de sistema legado e de sistema terceirizado, tanto
para opera¢Oes compromissadas didrias realizadas com a sobra de caixa quanto para as demais
posicdes.

As oscilacdes abruptas na exposicdo ao risco de mercado deverdo ser comunicadas
imediatamente a diretoria para a tomada de decisdo, de modo a evitar desenquadramentos
em relacdo aos limites estabelecidos pelo Orgao Regulador.

12. GERENCIAMENTO DO RISCO DE LIQUIDEZ

Define-se risco de liquidez como a possibilidade de a instituicdo ndo ser capaz de honrar
eficientemente seus compromissos financeiros esperados e inesperados, correntes e futuros
sem afetar suas operacdes didrias e sem incidir em perdas significativas. E também a
possibilidade de ndo conseguir negociar a preco de mercado uma posicdo, devido ao tamanho
elevado em relagdo ao volume normalmente transacionado ou em razdo de alguma
descontinuidade do mercado e pode ser decomposto em:

e Risco de liquidez de fluxo de caixa:a possibilidade da ocorréncia de
descasamentos entre os pagamentos e os recebimentos, que afetem a capacidade
de pagamento da institui¢do, o que pode levar a inadimpléncia;

e Risco de liquidez de mercado: refere-se a perdas esperadas ou inesperadas na
liqguidagdo oriundas de:

- Posicdo de participacdo relativamente significativa no mercado;
- Estratégia de liquidacdo acordada;

- Caracteristicas de determinada operacao;

- Perda de valor dos ativos que compdem a liquidez.

12.1 Diretrizes de Gerenciamento de Risco de Liquidez
Sao diretrizes da Politica de Gerenciamento de Risco de Liquidez:

a) Assegurar processos de identificagdo, mensuracdo, avaliagdo e mitigacdo dos riscos de
liguidez existentes ou potenciais e o seu efetivo monitoramento, reporte e controle
em diferentes horizontes de tempo, inclusive intradia, em situa¢cdes normais ou de
estresse, contemplando a avaliacdo diaria das operagdes com prazos de liquidacdo
inferiores a 90 (noventa) dias;

b) Assegurar a manutencdo de estoque adequado de ativos liquidos que possam ser
prontamente convertidos em caixa em situacdes de estresse, tais como
disponibilidade em reais e moeda estrangeira e titulos com alta liquidez negociados
com bancos de 12 linha, de modo que seja mitigado o impacto sobre o lucro, capital,
operacoes diarias ou condicdo financeira;

Este documento é de uso interno da B&T Corretora, ndo podendo ser disponibilizado a terceiros sem a prévia autorizagdo do
Departamento de Controles Internos ou da Diretoria.
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c) Assegurar a manutencdo de perfil de captacdo de recursos adequado ao risco de
liguidez dos ativos e das exposi¢cGes ndo contabilizadas no balan¢o patrimonial da
instituicao;

d) Considerar orisco de liquidez nas moedas as quais esta exposta, observando eventuais
restricOes a transferéncia de liquidez e a conversibilidade entre moedas, tais como as
causadas por problemas operacionais ou por imposicées feitas por um pais;

e) Considerar no gerenciamento de risco de liquidez todas as operagdes praticadas no
mercado financeiro, assim como possiveis exposicdes contingentes ou inesperadas,
incluindo as associadas a servicos de liquidacao;

f) Assegurar plano de contingéncia de liquidez, que deve ser regularmente atualizado e
estabelecer responsabilidades, estratégias e procedimentos, claramente definidos e
documentados, para enfrentar situacdes de estresse;

g) O plano de contingéncia de liquidez deve assegurar o reenquadramento do caixa
dentro dos limites requeridos de liquidez minima.

12.2 Metodologia para Identificacdo, Mensuracéao e Avaliacao
As necessidades bdsicas da B&T consistem em compras de moedas estrangeiras e pagamentos
de despesas ndo operacionais correntes, assim, para fazer frente as necessidades de giro de
caixa diario, foi desenvolvido e implementado modelo para projecao de fluxo de caixa ndo
operacional, que analisa o histérico dos fluxos de caixa realizados em reais e em moeda
estrangeira no curto e médio prazo, além de mensurar o potencial didrio de saida de recursos
para o cumprimento de obrigacdes ndo diretamente ligadas a atividade-fim.

A metodologia utilizada aplica medidas estatisticas de posicdo e dispersdao amostrais para
determinar o nivel minimo de liquidez a ser mantido em caixa, ou o equivalente de caixa, para
fins de liquidagdo de obriga¢Ges operacionais em moeda nacional, tanto em situagdes de
normalidade quanto em situagdes de estresse. O nivel minimo de liquidez sera também um
parametro para identificar uma crise de liquidez e consequente acionamento do Plano de
Contingéncia de Liquidez.

Para garantir um nivel minimo de liquidez, devera ser mantido caixa imediato ndo inferior a
este nivel minimo de liquidez determinado pelo modelo utilizado. Caso seja detectada
dificuldade de adequacdo dos fluxos as diretrizes estabelecidas, a Diretoria serd prontamente
informada para analisar as medidas necessarias ao reenquadramento do caixa.

12.3 Controle, Monitoramento e Reporte
A gestdo da liquidez é realizada pela drea de Planejamento e Or¢gamento, com base nas
operagbes de cambio de carteira prdpria realizadas pelo front-office e devidamente
registradas no sistema legado ProCam, onde estdo disponiveis todas as informagdes
necessdrias para gestdao e monitoramento do cumprimento dos limites estabelecidos.

A exposicdo ao risco de liquidez é diariamente monitorada pelas dreas de negdcio e de
controle, e devem ser elaborados relatérios gerenciais tempestivos para a diretoria versando
sobre a aderéncia do gerenciamento de risco de liquidez aos termos da RAS e a politica.

A Diretoria Financeira é responsavel por desenvolver, aprimorar, testar e implantar
metodologias, modelos, procedimentos e estratégias para gerenciamento do risco de liquidez,
além de utilizar sistemas para medir, monitorar e controlar a exposi¢do ao risco de liquidez.

Este documento é de uso interno da B&T Corretora, ndo podendo ser disponibilizado a terceiros sem a prévia autorizagdo do
Departamento de Controles Internos ou da Diretoria.
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A exposicdo ao risco de liquidez deve estar em conformidade com os niveis de apetite fixados
na RAS e a ndo observancia destes niveis deve ser reportada tempestivamente a Diretoria, que
tomard acbes apropriadas e tempestivas em caso de excecdes aos termos da RAS.

13.

GERENCIAMENTO DO RISCO DE CREDITO

Define-se risco de crédito como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas a:

Nao cumprimento pela contraparte de suas obrigacdes nos termos pactuados;
Desvalorizacdo, reducdo de remuneracdes e ganhos esperados em instrumento
financeiro decorrentes da deterioracao da qualidade crediticia da contraparte, do
interveniente ou do instrumento mitigador;

Reestruturacdo de instrumentos financeiros; ou

Custos de recuperacdo de exposicoes caracterizadas como ativos problematicos,
conforme regulamentacdo.

Para fins do gerenciamento do risco de crédito, considera-se:

contraparte:

o tomador de recursos;

o garantidor;

o emissor de titulo ou valor mobilidrio adquirido;

o usudrio final perante o emissor de instrumento de pagamento pds-pago;

o emissor perante o credenciador de instrumento de pagamento; e

a instituicdo devedora de outra instituicdo decorrente de acordo de
interoperabilidade entre diferentes arranjos de pagamento; e

reestruturacdo de instrumentos financeiros: renegociacdo que implique a
concessao de vantagens a contraparte em decorréncia da deterioragao da sua
qualidade crediticia ou da qualidade crediticia do interveniente ou do instrumento
mitigador.

A defini¢do de risco de crédito inclui:

O risco de crédito da contraparte, entendido como a possibilidade de perdas

decorrentes do ndao cumprimento de obriga¢des relativas a liquidagao de

operagdes que envolvam fluxos bilaterais, incluindo a negociagdo de ativos

financeiros ou de derivativos;

A possibilidade de ocorréncia de desembolsos para honrar garantias financeiras

prestadas de que trata a Resolucdao n24.512, de 28 de julho de 2016;

A possibilidade de perdas associadas ao ndao cumprimento de obrigacbes nos

termos pactuados por interveniente, provedor do instrumento mitigador ou

mandatario de cobranca;

O risco de concentragao, entendido como a possibilidade de perdas associadas a

exposicoes significativas:

a) auma mesma contraparte;

b) a contrapartes com atuagdo em um mesmo setor econdmico, regido
geografica ou segmento de produtos ou servigos;

c) a contrapartes cujas receitas dependam de um mesmo tipo de mercadoria
(commodity) ou atividade;

Este documento é de uso interno da B&T Corretora, ndo podendo ser disponibilizado a terceiros sem a prévia autorizagdo do

Departamento de Controles Internos ou da Diretoria.
Pagina 15 de 25




Titulo - Data da ~
o Caodigo . Versao
Publico Emissao L)

Polltlca- de Gerenuamento de POL-DIR-005 Abr/2024 3.0 CAMBIO
Riscos e de Capital

d) a instrumentos financeiros cujos fatores de risco, incluindo moedas e
indexadores, sao significativamente relacionados;

e) associadas a um mesmo tipo de produto ou servico financeiro; e

f) cujo risco é mitigado por um mesmo tipo de instrumento.

13.1 Diretrizes de Gerenciamento de Risco de Crédito
S3o diretrizes da Politica de Gerenciamento de Risco de Crédito:

a) Fica estabelecido que ndo devem ser realizadas operagGes com exposi¢do ao risco de
crédito na conducdo dos negdcios, tais como empréstimos, financiamentos ou
descontos de titulos, razdo pela qual manterd uma estrutura de gerenciamento de
risco de crédito compativel com o seu porte, o grau de complexidade de suas
operacdes e atividades e proporcional a dimensdo de sua exposicdo a este risco;

b) Em conformidade ao disposto no Inciso Il do Art. 92 da Resolugdo CMN n2 5.009/2022,
é vedado as Corretoras de Cambio realizar tais operacgdes;

c) Considerando a exposicdo da B&T ao risco de crédito, o processo de gerenciamento
de deste risco deve permitir a apuracdo da parcela dos ativos ponderados pelo risco
(RWA) referente as exposicoes ao risco de crédito sujeitas ao calculo do requerimento
de capital mediante abordagem padronizada (RWACPAD), de que trata a Resolucdo
n24.958, de 21 de outubro de 2021.

13.2 Controle, Monitoramento e Reporte

Deve ser identificada, mensurada, controlada e mitigada a exposi¢cdo ao risco de crédito
diariamente pela Area responsavel por riscos financeiros e reportada a diretoria
periodicamente.

14. GERENCIAMENTO DO RISCO OPERACIONAL
Define-se o risco operacional como a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de
eventos externos ou de falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas ou
sistemas e inclui o risco legal associado a inadequagao ou deficiéncia em contratos firmados
pela instituicdo, as san¢bes em razao de descumprimento de dispositivos legais e as
indenizagdes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela institui¢do.

A definicdo mencionada no paragrafo anterior inclui o risco legal associado a inadequagao ou
deficiéncia em contratos firmados pela instituicdo, as san¢ées em razao de descumprimento
de dispositivos legais e as indenizagdes por danos a terceiros decorrentes das atividades
desenvolvidas pela instituicao.

Entre os eventos de risco operacional, incluem-se:
l. fraudes internas;
1. fraudes externas;
Il. demandas trabalhistas e seguranca deficiente do local de trabalho;
V. praticas inadequadas relativas a usuarios finais, clientes, produtos e servicos;
V.  danos a ativos fisicos proprios ou em uso pela instituicdo;
VL. situacdes que acarretem a interrup¢ao das atividades da instituicdo ou a
descontinuidade dos servigos prestados, incluindo o de pagamentos;

Este documento é de uso interno da B&T Corretora, ndo podendo ser disponibilizado a terceiros sem a prévia autorizagdo do
Departamento de Controles Internos ou da Diretoria.
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VIl.  falhas em sistemas, processos ou infraestrutura de tecnologia da informacao (Tl);
VIIl.  falhas na execuc¢do, no cumprimento de prazos ou no gerenciamento das atividades
da instituicdo, incluindo aquelas relacionadas aos arranjos de pagamento.

Com o objetivo de medir, monitorar e controlar a exposi¢cdo aos riscos operacionais, a B&T
implementou uma estrutura de tamanho compativel com a natureza de suas operacgoes.

14.1 Diretrizes de Gerenciamento do Risco Operacional

A estrutura de gerenciamento de risco operacional da B&T terd como diretrizes:

I. A exposi¢cdo ao risco operacional devera estar em conformidade com os niveis de
apetite fixados na RAS e a ndo observancia destes niveis deverd ser reportada
prontamente a Diretoria, que tomara acOes apropriadas e tempestivas em caso de
excecoes aos termos da RAS;

1. A B&T priorizard a identificacdo, a mensuracdo, a avaliacdo, o monitoramento, o
reporte, o controle e a mitigacdo do risco operacional nos processos que apresentem
maior potencial de consequéncia financeiras (perdas) para a instituicdo, a partir de
critérios qualitativos e/ou quantitativos;

Il Deve ser estabelecida politica que estabeleca critérios de decisdo quanto a
terceirizacdo de servicos e de selecdo de seus prestadores, incluindo as condigdes
contratuais minimas necessarias para mitigar o risco operacional;

IV. A Area de Risco Operacional devera avaliar, gerenciar e monitorar o risco operacional
decorrente de servigos terceirizados relevantes para o funcionamento regular da B&T;

V. Devera ser implementada estrutura de governanga de Tl consistente com os niveis de
apetite por riscos estabelecidos na RAS;

VL. A B&T manterd sistemas, processos de Seguranca da Informacgdo e infraestrutura de
Tl que:

a) assegurem integridade, seguranca e disponibilidade dos dados armazenados,
processados ou transmitidos e dos sistemas de informagao utilizados;

b) contenham mecanismos de prote¢do e seguranca de redes, sitios eletronicos,
servidores e canais de comunicagdo com vistas a reduzir a vulnerabilidade a
ataques digitais;

c) adotem procedimentos para monitorar, rastrear e restringir acesso a dados
sensiveis, redes, sistemas, bases de dados e médulos de seguranga;

d) monitorem as falhas na seguranca dos dados e as reclamacdes dos usudrios finais
a esse respeito; e

e) sejam adequados as necessidades e as mudancas do modelo de negdcio, tanto em
circunstancias normais quanto em periodos de estresse;

VII. Além disso, a B&T ird assegurar o processo consistente e abrangente para:
a) coletar tempestivamente informacdes relevantes para a base de dados de risco
operacional;
b) classificar e agregar as perdas operacionais relevantes identificadas; e
c) efetuar, tempestivamente, analise da causa raiz de cada perda operacional
relevante.

Este documento é de uso interno da B&T Corretora, ndo podendo ser disponibilizado a terceiros sem a prévia autorizagdo do
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VIII. Devera ser realizada, periodicamente, analises de cenarios com o objetivo de estimar
a exposi¢do da instituicdo a eventos de risco operacional raros e de alta severidade;
IX. Devera ocorrer a revisdao das medidas de seguranca e de sigilo de dados,
especialmente depois da ocorréncia de falhas e previamente a alteracbes na
infraestrutura ou nos procedimentos;
X. Deverdo ser elaborados relatérios que indiquem procedimentos para correcao de
falhas identificadas;

XI. Deverdo ser feitos testes que assegurem a robustez e a efetividade das medidas de
seguranca de dados adotadas;
XIl. Devera haver a segregacao de funcdes nos ambientes de tecnologia da informacao
destinados ao desenvolvimento, teste e producao;
XIlll. Deverdo ser divulgadas, periodicamente, a diretoria e as areas afins, informacGes

acerca da exposi¢do ao risco operacional e a evolucdo das perdas operacionais;

XIV. Os gestores/diretores deverdo conscientizar-se dos riscos inerentes a sua area de
responsabilidade, avaliando-os quanto a probabilidade de ocorrer e quanto aos seus
possiveis impactos, tanto em sua atividade quanto nas atividades de outras
areas/processos;

XV.  Os gestores/diretores deverdo conhecer as principais leis, regulamentos e normativos
internos que afetem sua area de responsabilidade, avaliando os riscos e assegurando
seu cumprimento;

XVI.  Os gestores/diretores deverdo reportar imediatamente a identificagdo de qualquer
deficiéncia, ndo conformidade ou exposicdo a riscos a area de Controles Internos e
Riscos Operacionais.

14.2 Metodologia para Calculo da Parcela RWAOPAD

A metodologia de alocagdo de capital utilizada para determinacdo da parcela de risco
operacional (RWAopad) na B&T serd a Abordagem do Indicador Basico, em cumprimento ao
disposto na Circular n2 3.640/2013 do Banco Central do Brasil.

Nesta abordagem, o Indicador de Exposicdo ao Risco Operacional (IE) corresponde, para cada
periodo anual, a soma dos valores semestrais das receitas de intermediacdo financeira e das
receitas com prestacdo de servicos, deduzidas as despesas de intermediacao financeira.

15.  GERENCIAMENTO DO RISCO SOCIAL, AMBIENTAL E CLIMATICO E
RISCO DE CONFORMIDADE

Define-se o risco social como a possibilidade de ocorréncia de perdas ocasionadas por eventos
associados a violacdo de direitos e garantias fundamentais ou a atos lesivos a interesse
comum.

Define-se o risco ambiental como a possibilidade de ocorréncia de perdas ocasionadas por
eventos associados a degradacdo do meio ambiente, incluindo o uso excessivo de recursos
naturais.

Este documento é de uso interno da B&T Corretora, ndo podendo ser disponibilizado a terceiros sem a prévia autorizagdo do
Departamento de Controles Internos ou da Diretoria.
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Deflne -se o risco climatico, em suas vertentes de risco de transicdo e de risco fisico, como:

risco climatico de transicdo: possibilidade de ocorréncia de perdas ocasionadas por
eventos associados ao processo de transicao para uma economia de baixo carbono,
em que a emissdo de gases do efeito estufa é reduzida ou compensada e os
mecanismos naturais de captura desses gases sdo preservados; e

risco climatico fisico: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicao
ocasionadas por eventos associados a intempéries frequentes e severas ou a
alteracdes ambientais de longo prazo, que possam ser relacionadas a mudancas em
padrdes climaticos.

O gerenciamento do risco de conformidade integra a estrutura de gerenciamento do risco
operacional, além de ser efetuado por meio de rotinas de acompanhamento de normativos
legais e infralegais e testes de aderéncia dos controles, na forma definida na politica de
controles internos e conformidade.

15.1 Diretrizes do Gerenciamento do Risco Social, Ambiental e
Climatico e Risco de Conformidade

A estrutura de gerenciamento de riscos deverd prever, adicionalmente, para o risco social, o

risco ambiental e o risco climatico:

Mecanismos para a identificagdo e o monitoramento do risco social, do risco ambiental
e do risco climatico incorridos em decorréncia dos seus produtos, servicos, atividades
ou processos e das atividades desempenhadas por:

a) contrapartes da instituicdo;
b) entidades controladas pela institui¢do; e

c) fornecedores e prestadores de servigos terceirizados da instituicdo, quando
relevantes, com base em critérios por ela estabelecidos.

Identificacdo, avaliacdo, classificacdo e mensuracdo do risco social, do risco ambiental
e do risco climatico com base em critérios e informagdes consistentes e passiveis de
verificagdo, incluindo informag¢des de acesso publico;

Registro de dados relevantes para o gerenciamento, incluindo, quando disponiveis,
dados referentes as perdas incorridas, discriminadas, conforme o caso, em risco social,
risco ambiental ou risco climatico e com respectivo detalhamento de valores, natureza
do evento, regido geografica, definida com base em critérios claros e passiveis de
verificagcdo, e setor econdmico associado a exposi¢ao;

Identificacdo tempestiva de mudancas politicas, legais, regulamentares, tecnoldgicas
ou de mercado, incluindo altera¢des significativas nas preferéncias de consumo, que
possam impactar de maneira relevante o risco social, o risco ambiental ou o risco
climatico incorridos, bem como procedimentos para a mitigagcdo desses impactos;
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V. Monitoramento de concentragdes de exposicdes a setores econdmicos ou a regides
geograficas, definidas com base em critérios consistentes e passiveis de verificacdo,
mais suscetiveis de sofrer ou de causar danos sociais, ambientais ou climéticos, e,
guando apropriado, estabelecimento de limites para essas exposicées;

VI. Identificacdo tempestiva de percepcao negativa de clientes, do mercado financeiro e
da sociedade em geral sobre a reputacdo da B&T, quando essa percep¢do possa
impactar de maneira relevante o risco social, o risco ambiental e o risco climatico por
elaincorrido; e

VII. Realizacdo de analise de cenarios, no ambito do programa de testes de estresse, que
considerem hipdteses de mudancas em padrdes climaticos e de transicdo para uma
economia de baixo carbono.

A B&T estabelece diretrizes para a gestdo responsdvel dos fatores socioambiental e climatico
na Politica de Responsabilidade Socioambiental e Climatica (PRSAC).

16.  GERENCIAMENTO DO RISCO PAIS E DE TRANSFERENCIA

Define-se risco pais como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas a eventos
relacionados a jurisdicdo estrangeira, incluindo também:

a) o risco soberano, no caso de exposi¢cdo assumida perante governo central de jurisdi¢do
estrangeira; e

b) o risco pais indireto, no caso de evento relacionado a jurisdicdo estrangeira diversa daquela
onde esta localizada a contraparte ou o emissor de instrumento mitigador de risco associado
a exposicdo assumida pela instituicdo, quando a contraparte ou o emissor possam ser
significativamente impactados pelo respectivo evento.

Define-se risco de transferéncia como a possibilidade de ocorréncia de entraves na conversao
cambial dos recursos necessdrios a liquidagao de obrigacdo perante a instituicdo, no caso em
gue esses recursos estejam localizados em jurisdi¢ao diversa daquela onde serd realizada a
respectiva liquidagao.

16.1 Diretrizes do Gerenciamento do Risco Pais e de Transferéncia

A estrutura de gerenciamento deve prever, adicionalmente, para o risco pais e para o risco de
transferéncia:

| - mecanismos para o gerenciamento do risco pais e do risco de transferéncia por contraparte,
por jurisdicdo e, na existéncia de fatores relevantes de risco em comum, por conjunto de
jurisdicGes, definido este com base em critérios claros e passiveis de verificagao;

Il - processos para a identificacdo tempestiva de mudancas politicas, legais, regulamentares,
de mercado, entre outras, que possam impactar de maneira relevante o risco pais e o risco de

Este documento é de uso interno da B&T Corretora, ndo podendo ser disponibilizado a terceiros sem a prévia autorizagdo do
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transferéncia incorrido pela instituicdo, bem como procedimentos para a mitigacdo desses
impactos;

Il - registro de dados relevantes para o gerenciamento do risco pais e do risco de transferéncia,
incluindo, quando disponiveis, dados referentes as respectivas perdas incorridas pela
instituicao; e

IV - monitoramento de concentracgdes significativas de exposi¢do ao risco pais e ao risco de
transferéncia.

17.  CONTROLE DE LIMITES MAXIMOS POR CLIENTE E LIMITE MAXIMO DE
EXPOSICOES CONCENTRADAS

A B&T Cambio deve limitar o total das suas exposicoes perante um mesmo cliente ao montante
maximo de 25% (vinte e cinco por cento) do Nivel | do seu Patrimonio de Referéncia (PR),
definido na Resolucdo CMN n? 4,955, de 21 de outubro de 2021.

A Diretoria deve deliberar sobre a assuncdo de exposicdo que resulte em exposicao total
perante um mesmo cliente superior a 20% (vinte por cento) do Nivel | do PR.

Considera-se exposicao concentrada a exposicdo total perante um mesmo cliente com valor
igual ou maior do que 10% (dez por cento) do Nivel | do PR.

A defini¢do de cliente esta prevista nos arts.62. e 72. da Resolugdo CMN 4.677/2018.

18. PROGRAMA DE TESTE DE ESTRESSE

Define-se programa de teste de estresse o conjunto coordenado de processos e rotinas,
dotado de metodologias, documentagdo e governanga préprias, com o objetivo principal de
identificar potenciais vulnerabilidades da instituicdo e teste de estresse o exercicio, com
finalidade definida, de avaliacdo prospectiva dos potenciais impactos de eventos e
circunstancia adversos na instituicdo ou em um portfélio especifico.

Os testes de estresse realizados pela B&T tem por objetivo avaliar os niveis de capital e de
liguidez em cenarios estressados, através de variacGes em parametros especificos no capital
da instituicdo ou em sua liquidez. Para realizacdo dos testes, as premissas e parametros do
cenario estressado sdo previamente estabelecidos pelas dreas responsaveis e pela diretoria
executiva. Tais premissas e parametros sdo definidos levando em conta a relevancia para o
resultado da B&T, assim como sua probabilidade de ocorréncia e sdo submetidos anualmente
a aprovacdo da diretoria. As projecdes calculadas sensibilizam o resultado e o balanco orcados
e consequentemente afetam os ativos ponderados ao risco e os indices de capital e de liquidez.
O resultado do teste de estresse permite identificar potenciais fatores de risco nos negdcios e
subsidiar decisOes estratégias da alta diretoria, o processo orgamentario, na revisdao dos niveis
de apetite por riscos, na revisdo de politicas, estratégias e dos limites estabelecidos para fins
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do gerenciamento de riscos e do gerenciamento de capital e na avaliagao dos niveis de capital
e de liquidez da B&T e na elaboragdo dos respectivos planos de contingéncia.

O programa de teste de estresse deverd avaliar, também, o impacto de concentracdes
significativas de riscos e deve abranger os riscos relevantes aos quais a B&T esta exposta: risco
de mercado, risco de crédito, risco de liquidez, risco operacional e risco socioambiental.

O comprometimento de capital decorrente de risco de mercado (exposicdo cambial) sera
submetido a testes de estresse através de projecdes de resultado por produto. Serdo
elaborados no minimo trés cenarios em um horizonte trienal.

As areas responsdveis pelo gerenciamento de riscos serdo responsaveis pela execucdo, no
minimo anualmente, do teste de estresse, o qual devera ser claramente documentado.

19.  PLANO DE CONTINGENCIA DE LIQUIDEZ

A reserva de Liquidez é muito importante em situacdes de estresse, ou seja, quando a
instituicdo tem uma forgosa necessidade de elevar a liquidez dentro de um curto prazo e as
fontes comuns de captacdo de recursos ndo estao disponiveis ou ndo podem prover liquidez
suficiente para a necessidade. Esta reserva deve ser suficiente para que a instituicdo possa
enfrentar esses periodos de estresse de liquidez, sem que seu modelo de negdcio seja
comprometido ou sofra mudancas inesperadas.

A B&T manterd continuamente um plano de contingéncia para enfrentar situagdes de estresse,
o0 qual sera aprovado e revisado pela Diretoria Executiva, no minimo anualmente, e
apresentara as fontes de captacdo disponiveis a B&T.

O Plano de Contingéncia sera acionado quando identificada uma crise conjuntural de liquidez
e consequente necessidade imediata de caixa para honrar compromissos potenciais e ndo
rotineiros, estabelece responsabilidades, estratégias e procedimentos claramente definidos.

20. PROGRAMA DE CONTINUIDADE DE NEGOCIOS

O Programa de Continuidade de Negdcios da B&T tem por objetivo proteger seus
colaboradores, assegurar a continuidade das funcgGes criticas de suas linhas de negdcio,
salvaguardar as receitas e sustentar a confianca de seus clientes e parceiros estratégicos com
sua prestacdo de servigos e produtos.

A B&T devera estabelecer processos para analise de impacto nos negdcios que inclui a
identificacdo, classificagdo e documentagdo dos processos criticos de negdcios, assim como de
avaliacdo dos potenciais efeitos da interrupgao destes processos criticos identificados, além
de estratégias para assegurar a continuidade das atividades da institui¢cdo e limitar perdas
decorrentes da interrupgao dos processos criticos de negdcio.

No Plano de Continuidade de Negdcios (“PCN”) da B&T deverdo estar estabelecidos
procedimentos e prazos estimados para reinicio e recuperagdo das atividades em caso de
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interrupcdo dos processos criticos de negécio, bem como as a¢des de comunicacdo
necessdrias. Deverd considerar, ainda, os servicos prestados por terceiros, quando relevantes.

Ainda, deverdo ser realizados testes e revisdes do plano de continuidade de negdcios no
minimo a cada 2 (dois) anos, ou em periodos inferiores conforme necessidades da B&T, sendo
o resultado destes incluidos nos relatdrios gerenciais de gerenciamento de riscos.

A area de Controles Internos, com subsidio da drea de Seguranca da Informacdo e de
Tecnologia da Informacdo, das areas de negdcios e da Diretoria, serd responsavel por
coordenar o Programa de Continuidade de Negdcios da B&T.

21.  IDENTIFICACAO PREVIA DE RISCOS

A avaliacdo de riscos é o processo de identificacdo dos fatores internos e externos que possam
impactar a B&T no alcance de seus objetivos e inclui a avaliacdo continua dos riscos associados
as atividades e a atualizacdo periddica dos controles internos, para incorporacdo de riscos
novos ou anteriormente ndo abordados. Este processo é fundamental para a gestdo de riscos.

Dessa forma, a B&T estabelecerd processos e controles adequados para assegurar a
identificacdo prévia de riscos, inclusive relacionados a privacidade de dados, inerentes a:

a) novos produtos e servicos;

b) modificagdes relevantes em produtos ou servigos existentes;

c¢) mudancas significativas em processos, sistemas, opera¢des e modelo de negdcio da

instituicao;

d) estratégias de protecao (hedge) e iniciativas de assuncdo de riscos;

e) reorganizacgOes societarias significativas; e

f) alteragdo nas perspectivas macroecondémicas.

Estes fatores sdo capazes de afetar o nivel de risco da B&T.

A analise prévia dos riscos se da conforme diretrizes estabelecidas na Politica Institucional de
Produtos e Servigos.

Os projetos para implantagdo de novos produtos e servigos, modificagdes relevantes em
produtos ou servigos existentes e mudangas significativas em processos, sistemas, operagdes
e modelo de negdcio da instituicdo sdo previamente aprovados pela diretoria executiva, assim
como quaisquer alteracdes significativas nas politicas, nas estratégias da instituicdo, em seus
sistemas, rotinas e procedimentos, em decorréncia destes riscos.

22. RELATORIOS GERENCIAIS

A estrutura de gerenciamento de riscos e capital prevé relatdrios gerenciais tempestivos para
a diretoria, que versam sobre:

a) valores agregados de exposicdo aos riscos relevantes e seus principais determinantes;

Este documento é de uso interno da B&T Corretora, ndo podendo ser disponibilizado a terceiros sem a prévia autorizagdo do
Departamento de Controles Internos ou da Diretoria.
Pagina 23 de 25




Titulo - Data da ~
o Caodigo . Versao
Publico Emissao L’

Polltlca- de Gerenuamento de POL-DIR-005 Abr/2024 3.0 CAMBIO
Riscos e de Capital

b) aderéncia do gerenciamento de riscos aos termos da RAS e as politicas e aos limites
estabelecidos;

c) avaliacdo dos sistemas, rotinas e dos procedimentos, incluindo eventuais deficiéncias
da estrutura de gerenciamento de riscos e a¢des para corrigi-las;

d) acgles para mitigacdo dos riscos e avaliacdo da sua eficacia;

e) premissas e resultados de testes de estresse.

Os responsaveis pelo gerenciamento de riscos deverdo considerar estas informacdes nos
reportes periddicos.

Cabe ressaltar que a B&T, enquadrada no segmento S4, fica dispensada de:

l. Informar, no relatério gerencial, o grau de disseminacdo da cultura de gerenciamento
de riscos no ambito da instituicdo;

1. Efetuar a disseminacdo de informacdes por meio de processo estruturado de
comunicacdo, em seus diversos niveis, inclusive aos prestadores de servicos
terceirizados relevantes, com linguagem e grau de informacdao compativeis com sua
area de atuacao;

Il. Observar a restricdo de que a avaliacdo dos modelos para o gerenciamento de riscos,
guando utilizados e relevantes, ndo pode ser realizada por unidade responsavel pelo
seu desenvolvimento nem por unidade que assume riscos.

23. TRANSPARENCIA

A descricdo da estrutura de gerenciamento de riscos e da estrutura de gerenciamento de
capital serd evidenciada em relatério de acesso publico, com periodicidade minima anual e a
diretoria deve fazer constar do relatério sua responsabilidade pelas informagdes divulgadas.

Este relatdrio deve estar disponivel em local Unico e de facil identificagdo no sitio da B&T na
internet, em secdo especifica de informacGes relativas ao gerenciamento de riscos da
instituicao.

Serd publicado, em conjunto com as demonstracGes contdbeis, resumo da descricdo das
estruturas de gerenciamento de riscos e de gerenciamento de capital, indicando a localizacao,
no sitio da B&T na internet, do relatério de acesso publico.

24. NOMEACAO E DESTITUICAO DO DIRETOR PARA GERENCIAMENTO DE
RISCOS

A nomeacdo e a destituicdo do diretor para gerenciamento de riscos (“CRO”) devem ser
aprovadas pela diretoria.

A destituicdo do CRO deve ser tempestivamente divulgada no sitio da B&T na internet e as

razoes desse fato devem ser comunicadas ao Banco Central do Brasil, que poderd requerer
informacgdes adicionais.

25. DESIGNAGAO DE DIRETORIA
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O Diretor responsavel pelo Gerenciamento de Riscos e de Capital devem ser designados
perante o Banco Central do Brasil pela area Juridica.

Admite-se que estes diretores desempenhem outras funcdes, exceto as que configurem
conflito de interesses.

26. CANAL DE DENUNCIAS

Colaboradores, clientes, fornecedores e outras partes interessadas que observarem quaisquer
desvios as diretrizes desta politica podem relatar a situacdo ao Canal de Denuncias, disponivel
no website e intranet institucional, podendo ou ndo se identificar. A B&T garante a
confidencialidade dos autores das denuncias.

VI.

VII.

VIII.

27.  DISPOSICOES FINAIS

A B&T assegura que as excecdes as politicas de gerenciamento de riscos, aos limites e
aos niveis de apetite por riscos fixados na RAS devem ser rastreadas e reportadas
tempestivo a diretoria executiva e ao comité de riscos;

A B&T assegura avaliacdo continua da efetividade das estratégias de mitigacdo de
riscos utilizadas, considerando, entre outros aspectos, os resultados dos testes de
estresse;

A B&T assegura a disseminacdo interna das disposi¢cdes desta Politica, de modo a
garantir o seu cumprimento;

A RAS, a documentacao relativa a estrutura de gerenciamento de riscos e de capital, e
os relatérios devem ser mantidos a disposicdo do Banco Central do Brasil pelo prazo
minimo de 5 (cinco) anos;

Esta Politica deve ser revisada no minimo anualmente, conforme exigéncia
regulamentar, e deve ser aprovada pela diretoria;

Quaisquer duvidas em relacdo aos preceitos deste documento podem ser esclarecidas
a qualquer momento pelo Departamento de Controles Internos ou pela Diretoria de
Governanga;

O descumprimento dos preceitos contidos nesta politica estd sujeito a analise da
Diretoria, sob efeito de aplicacdo de medidas disciplinares, conforme a respectiva
gravidade do descumprimento;

As diretrizes aqui estabelecidas ndo se sobrepdem a legislagdo e a regulamentagao
vigente, visam estabelecer os parametros pelos quais os negdcios devem se orientar,
estabelecendo a padronizagao dos procedimentos, de forma a proteger os interesses
da instituicdo e dos clientes. Em caso de contradicdo com as normas legais e
regulamentares, as correspondentes disposicdes desta Politica devem ser
desconsideradas, sem prejuizo das demais disposi¢des nele contidas.

Este documento é de uso interno da B&T Corretora, ndo podendo ser disponibilizado a terceiros sem a prévia autorizagdo do

Departamento de Controles Internos ou da Diretoria.
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