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1. INTRODUCAO

Em conformidade com o disposto na Resolucdo CMN 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, as
instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil devem evidenciar em relatdrio de acesso publico, com periodicidade minima anual, a
descricdo da estrutura de gerenciamento de riscos e da estrutura de gerenciamento de capital.

As informag¢des divulgadas neste relatério foram formalmente aprovadas pela diretoria
executiva e pelos responsaveis pelas atividades de gerenciamento de riscos e de capital.

As informacdes contidas neste documento contemplam a estrutura de gerenciamento de riscos
e de capital na data base 31.12.2019.

Este Relatério busca proporcionar as partes interessadas o acesso as informacgdes do
gerenciamento de riscos e de capital da B&T, apresentando de forma detalhada as suas praticas
e controles dos principais riscos aos quais esta exposta. A B&T acredita que o gerenciamento de
riscos é imprescindivel para a sustentabilidade das empresas.

A diretoria faz constar deste relatdrio sua responsabilidade pelas informacdes divulgadas.
2. GOVERNANCA CORPORATIVA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Diretoria Executiva da B&T se envolve com as questdes de controles internos e gerenciamento
de riscos e de capital, através de reunides de planejamento, definigdes de estratégias e diretrizes
e para apresentacao de resultados.

Adicionalmente, a Diretoria Executiva trabalha continuamente para que leis e regulamentos
definidos por oérgdos reguladores, tanto quanto politicas e procedimentos internos
estabelecidos, sejam seguidos e respeitados por toda a empresa.

A estrutura de gerenciamento de riscos é fundamentada nas estratégias estabelecidas pela
Diretoria, sendo normatizada por politicas que estdo em conformidade com os normativos de
orgdos reguladores. Este gerenciamento é realizado por meio de mecanismos desenvolvidos e
seguidos pelas unidades responsaveis. A estrutura de gerenciamento de riscos estd compativel
com a natureza das operagdes da B&T, a complexidade de seus produtos e dimensionada a
exposicdo de riscos que a instituicdo esta sujeita.

As diversas areas que compdem a estrutura da B&T sdo responsdveis pela existéncia e correto
funcionamento dos controles da empresa, de modo a mitigar os riscos aos quais a B&T esta
exposta. As Areas se reportam as superintendéncias corporativas, que por sua vez reportam
diretamente a Diretoria Executiva.

As atividades de gerenciamento de risco e de capital sdo executadas por Unidades especificas,
formalmente constituidas e segregadas das unidades de negdcios e de auditoria interna, e
compreendem os componentes elencados abaixo, com quantidade suficiente de profissionais
experientes e qualificados que tém acesso regular a capacita¢do e treinamento para fins de
gerenciamento de risco e capital.
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As estruturas sdo compostas pelos seguintes componentes:

Diretoria Executiva

Diretor de Gerenciamento

Diretor de Gerenciamento

de Riscos (CRO)

de Capital

Compliance Risco Operacional Controles Internos Controladoria Planejamento Financeiro
(Riscos Nao Financeiros) (Riscos N&o Financeiros) (Riscos N&o Financeiros) (Riscos Financeiros) (Capital)

RISCO DE i
iiiiii RISCO DE CAPITAL |

i REGULAMENTAR |

T
|
|
|
|

RISCO
REPUTACIONAL E |
CONDUTA i

O Diretor Responsdvel pelo Gerenciamento de Riscos (CRO) é responsavel pelas Unidades
encarregadas pelas atividades de gerenciamento de riscos, cujas funcées sdo exercidas pelas Areas de
Controles Internos, Risco Operacional e Controladoria e o Diretor Responsdvel pelo Gerenciamento
de Capital é responsével pela Area de Planejamento Financeiro, que é encarregada pelas atividades
de gerenciamento de capital, planejamento de negdcios e orcamento institucional.

As atribuicBes e responsabilidades estdo devidamente formalizadas na Politica de Gerenciamento de
Riscos e Capital.

3. GERENCIAMENTO DE CAPITAL
Entende-se por gerenciamento de capital o processo continuo de:

| - monitoramento e controle do capital mantido pela instituicdo;

Il - avaliagdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a institui¢do estd
exposta; e

lll - planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os objetivos
estratégicos da instituicdo.

A estrutura de gerenciamento de capital da B&T atende integralmente a Resolu¢gdo CMN n2
4.557/17, visando uma administracdo eficiente e sustentdvel de seus recursos. A Area de
Planejamento Financeiro, unidade responsavel pelo gerenciamento de capital, assim como
o Diretor Responsavel pelo Gerenciamento de Capital, estdo aptos a identificar fatores que
possam impactar os niveis de capital, de modo a tomar as providéncias necessarias a
manutenc¢do dos niveis de capital requeridos e a continuidade dos negdcios da B&T, de
acordo com os padrdes internos e os padrdes estabelecidos pelo Banco Central do Brasil.

A estrutura para o gerenciamento do capital, aprovada pela Diretoria, contempla o seguinte:
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| - politicas e estratégias para o gerenciamento de capital, claramente documentadas, que
estabelecem procedimentos destinados a manter o PR, o Nivel | e o Capital Principal em
niveis compativeis com os riscos incorridos;

Il - sistemas, rotinas e procedimentos para o gerenciamento de capital;

Il - avaliacdo dos impactos no capital dos resultados do programa de testes de estresse;

IV - plano de capital;

V - plano de contingéncia de capital e;

VI - relatdrios gerenciais tempestivos para a diretoria da instituicado.

3.1 Metodologia

A estrutura de Gerenciamento de Capital da B&T tem por diretriz adotar uma postura
prospectiva, antecipando a necessidade de capital. O planejamento estratégico, orcamento
anual e as metas da empresa devem estar em linha com o Plano de Capital e,
semestralmente, revisados para minimizar os impactos das oscilacdes de mercado.

Anualmente, a B&T elabora o Planejamento Estratégico da instituicdo com todos os seus
lideres, a fim de discutir ideias e estratégias para os proximos 3 (trés) anos e que farao parte
do Plano de Capital. A partir deste levantamento, a drea de Planejamento Financeiro elabora
o orcamento matricial com os lideres de area, contemplando todas as receitas e despesas
da instituicdo para o préximo ano.

O Orgamento Anual da B&T, previamente aprovado pela Diretoria Executiva, contempla:
= projecoes de capital;
= projecoes econémicas e financeiras;
= indicadores de performance das areas e da empresa;
= orgamento de receitas e despesas €;
* projecdes de DLO e indice de Basiléia.

Todas essas projecGes sdo realizadas em trés cendarios (Pessimista, Realista e Otimista). A
estrutura acima descrita faz com que a B&T mantenha niveis de capital adequados para sua
operacao, independente do capital minimo exigido pelo érgdo regulador.

No Plano de Capital também sdo consideradas:

e Ameacas e oportunidades relativas ao ambiente econdmico e de negdcios (Andlise
SWOT);

Projecdes dos valores de ativos e passivos, bem como das receitas e despesas;
Metas de crescimento ou de participagao no mercado;

Politica de distribuicdo de resultados; e

Termos da RAS.

3.2 Relatorios Gerenciais

A B&T conta com uma rede social corporativa (TeamWork) onde sdo disponibilizadas todas
as analises e apresentacdes que sdo relevantes para a tomada de decisdo da Diretoria. Nela
sdo disponibilizadas as analises financeiras e de acompanhamento da adequacéao de capital,
destacando-se:

= Demonstra¢do Mensal de Resultado da Empresa X Orcamento;
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= Demonstracdo Mensal de Resultados da Empresa X Orgamento;

= Resultado Mensal por Negécio e Produto;

= Resultado Mensal por Operador/Gerente;

=  Acompanhamento Mensal do Capex e Investimentos;

= QOrcamento Matricial Mensal de Despesas Real X Orcado e;

= Gerenciamento Mensal de Limites Operacionais — DLO e Adequagao de Capital.;

3.3 Plano de Capital

O plano de capital da B&T estd em linha com o planejamento estratégico da Empresa e
prevé, no minimo:

= Metas e projecoes de capital; e
=  Principais fontes de capital da instituicao.

Na elaboracdo do plano de capital sdo consideradas, no minimo:

= Ameacas e oportunidades relativas ao ambiente econémico e de negécios (Andlise
SWOT);

= ProjecOes dos valores de ativos e passivos, bem como das receitas e despesas;

= Metas de crescimento ou de participacdo no mercado;

=  Politica de distribuicdo de resultados; e

=  Termos da RAS.

3.4 Teste de Estresse

Para simula¢do de eventos severos e condi¢des extremas de mercado e avaliagdo de seus
impactos no capital, o Cendrio Pessimista considerado no Plano de Capital, onde o volume
de negdcios da B&T é reduzido em 20% ao longo de 5 (cinco) anos com relagdo ao Cenario
Realista, revelou Déficit de Capital caso ndao houvesse readequagdo dos custos e despesas
operacionais, comprometendo o indice de Basiléia.

Neste Cenario, o Plano de Contingéncia de Capital teria que ser acionado, a fim de readequar
os niveis de liquidez e capital requeridos pelo Orgdo Regulador.

3.5 Plano de Contingéncia de Capital

A B&T poderd contar a qualquer tempo, em caso de necessidade, com aportes de capital
por parte dos socios. Entretanto, dependendo das condi¢Ges de mercado, poderdo ser
avaliadas outras medidas de contingéncias voltadas a manutencdo de capital em nivel
adequado, destacando-se:

= Retencdo da distribuicdo de dividendos;
= Revisdo das despesas de pessoal e administrativas e;

= Descontinuidade de produtos ou negdcios que se mostrem deficitarios.

A execucdo do Plano é razoavelmente improvavel, haja vista que a B&T conta com uma folga
de capital relevante para fazer frente as possiveis volatilidades do mercado.

O plano de contingéncia nao foi acionado no ano 2019.
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4. PATRIMONIO DE REFERENCIA E ATIVOS PONDERADOS PELO RISCO
4.1 PR - Patrimonio de Referéncia

Em conformidade com as Resolugdes n® 4.192/13 e 4.193/13, do Conselho Monetério
Nacional, além de regulamenta¢cdes complementares, a B&T Corretora preocupa-se em
manter um Patrimonio de Referéncia (PR) compativel com os riscos inerentes as suas
atividades. O processo de adequacdao de capital é acompanhado diariamente, visando
atender os requerimentos regulatérios estabelecidos pelo Banco Central do Brasil. Segue
abaixo o calculo do PR para os ultimos 4 trimestres.

O Patrimonio de Referéncia (PR) é composto pelos Niveis | e Il. Este é o parametro que
possibilita o monitoramento e a verificagdo do cumprimento dos limites operacionais
estabelecidos pelo BACEN, onde:

| mar/19 jun/19 set/19 dezl19|
PL 16.281.183 16.600.648 17.477.893 18.095.497
Capital Social 15.497.600 15.497.600 15.497.600 15.497.600
Reserva de Lucro 674.802 674.802 674.802 674.802
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial -813 -425 -275 -152
Lucros ou Prejuizos Acumulados 441.884 951.063 1.838.998 2.456.480
Remuneracdo do Capital Paga Antecipadamente -332.290 -522.392 -533.233 -533.233
Ajuste Prudencial -812.552 -828.135 -755.747 -804.806
PATRIMONIO DE REFERENCIA (PR) 15.468.631 15.772.513 16.722.146 17.290.691

Nivel | — Composto pelo somatdrio do Capital Principal e Capital Complementar
Nivel Il — Composto por instrumentos elegiveis, basicamente dividas subordinadas, sujeitos
a limitacGes prudenciais.

4.2 RWA - Ativos Ponderados pelo Risco

De acordo com a Resolucdo n2 4.193/13, do Conselho Monetario Nacional, para fins do
calculo dos requerimentos minimos e do adicional de capital principal exigido, deve ser
apurado o montante dos ativos ponderados pelo risco (RWA), obtido pela soma das parcelas
demonstradas a seguir:

| mar/19 jun/19  set/19 dez/19|

RWACPAD 376 289,31 781 458
RWAJUR 0] 0 0 1
RWAOPAD 10.495 10495 10.721  10.721
RWACAM 256 222,18 187 206

TOTALRWA 11.127 11.007 11.689 11.385

4.3 Avaliagao de Suficiéncia de Capital e Adequagado do Patrimé6nio de Referéncia

A estrutura de gerenciamento de capital considera os atuais niveis de capital regulatdrio
suficientes para fazer face aos riscos a que a B&T esta exposta. Os requerimentos minimos
de capital seguem o conjunto de normas exigidos pelo BACEN, reproduzindo os padrdes
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globais de requerimento de capital de instituicGes financeiras e assemelhadas, conhecidos
como Basiléia lll. S3o expressos na forma de indices obtidos pela relacdo entre o Patrimonio
de Referéncia (PR), ou Capital Total, composto pelo Nivel | (que compreende o capital
principal e o capital complementar) e pelo Nivel Il e os ativos ponderados pelo risco (RWA).

O indice de Basiléia (indice de Adequacdo de Capital) tem por objetivo medir a solvéncia das
instituicdes financeiras e trata-se de um conceito internacional definido pelo Comité de
Basiléia. O requerimento minimo de Capital Total (PR) correspondeu a um indice de 8% (oito
inteiros por cento) de 12 de janeiro de 2019.

Para fins de Basiléia, a exigéncia é que o PR seja maior que o Patriménio de Referéncia
Minimo Requerido (PRE). Demonstramos abaixo os indicadores de exposicdo com as
evolucbes nos trimestres:

| mar/19 jun/19 set/19 dez/19|
Total RWA 11.127 11.007 11.689 11.385
Adicional de Capital Principal - 3.477 - 3.440 - 3.653 - 3.558
Patrimonio de Referéncia 15.469 15.773 16.722 17.291
(=) Margem (Folga) de Capital 864 1.326 1.381 2.348
Indice de Basiléia 11,12% 11,46% 11,45% 12,15%
indice de Imobilizacio 3,35% 3,09% 2,90% 2,80%

A Diretoria da considera os atuais niveis de capital regulatério suficientes para fazer face aos
riscos que a B&T Corretora esta exposta.

Adicionalmente, sdo realizadas avaliagdes continuas e monitoramento constante dos niveis
de capital, em consonancia com o planejamento estratégico e, inclusive, em fungdo de
possiveis mudancas regulatérias ou de mercado que a B&T estd sujeita.

5. GERENCIAMENTO DO RISCO DE CREDITO

Define-se o risco de crédito como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao
cumprimento pela contraparte de suas obriga¢des nos termos pactuados, a desvalorizagao,
redugao de remuneragdes e ganhos esperados em instrumento financeiro decorrentes da
deterioracdo da qualidade crediticia da contraparte, do interveniente ou do instrumento
mitigador, a reestruturagdo de instrumentos financeiros ou os custos de recuperagdo de
exposi¢coes caracterizadas como ativos problematicos, nos termos da regulamentacgao.

Para fins do gerenciamento do risco de crédito, considera-se:

| - contraparte: o tomador de recursos, o garantidor e o emissor de titulo ou valor mobiliario
adquirido;

Il - reestruturacdo de instrumentos financeiros: renegociacdo que implique a concessao de
vantagens a contraparte em decorréncia da deteriora¢do da sua qualidade crediticia ou da
qualidade crediticia do interveniente ou do instrumento mitigador.

As vantagens mencionadas no inciso Il acima incluem aquelas formalizadas nos
instrumentos financeiros originais ou em novos instrumentos utilizados para liquidagao ou
refinanciamento daqueles.
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A definicdo de risco de crédito inclui:

| - o risco de crédito da contraparte, entendido como a possibilidade de perdas decorrentes
do ndo cumprimento de obrigacdes relativas a liquidacdo de operagdes que envolvam fluxos
bilaterais, incluindo a negociacdo de ativos financeiros ou de derivativos;
Il - o risco pais, entendido como a possibilidade de perdas relativas ao ndo cumprimento de
obrigacOes associadas a contraparte ou instrumento mitigador localizados fora do Pais,
incluindo o risco soberano, em que a exposicdo é assumida perante governo central de
jurisdicdo estrangeira;
Il - o risco de transferéncia, entendido como a possibilidade de ocorréncia de entraves na
conversao cambial de valores recebidos fora do Pais associados a operacao sujeita ao risco
de crédito;
IV - a possibilidade de ocorréncia de desembolsos para honrar garantias financeiras
prestadas de que trata a Resolugdo n24.512, de 28 de julho de 2016;
V - a possibilidade de perdas associadas ao ndo cumprimento de obrigacGes nos termos
pactuados por interveniente, provedor do instrumento mitigador ou mandatario de
cobranca;
VI - o risco de concentracdo, entendido como a possibilidade de perdas associadas a
exposicgoes significativas:

a) a uma mesma contraparte;

b) a contrapartes com atuagcdao em um mesmo setor econémico, regido geografica

ou segmento de produtos ou servicos;

c) a contrapartes cujas receitas dependam de um mesmo tipo de mercadoria

(commodity) ou atividade;

d) a instrumentos financeiros cujos fatores de risco, incluindo moedas e

indexadores, sao significativamente relacionados;

e) associadas a um mesmo tipo de produto ou servigo financeiro; e

f) cujo risco é mitigado por um mesmo tipo de instrumento.

5.1 Exposigao ao Risco de Crédito

A exposicdo da B&T ao risco de crédito é baixa, considerando que na condugdo de seus
negdcios ndo realiza operagdes de crédito tais como empréstimos, financiamento ou
desconto de titulos. Outrossim, os correspondentes contratados realizam operagdes que
nao geram risco de crédito, considerando que todas as operagdes sdo pré-pagas, com limite
operacional de igual valor as garantias firmadas contratualmente e em custddia da
Corretora. Os Correspondentes diariamente devem acertar seus saldos, constituindo-se o
comissionamento a pagar referente ao periodo como uma garantia de recuperagao, caso
nao seja realizado o repasse de valores de forma espontaneo por parte do Correspondente
em até dois dias Uteis.

A exposicdo ao risco de crédito é basicamente referente ao ndo cumprimento pelos clientes
de suas obrigagdes nos termos pactuados nos contratos de prestacdo de servigos de
intermedia¢do de cambio, cuja perda é assumida tendo em vista que o impacto na liquidez
é historicamente imaterial.
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5.2 Metodologia

A B&T mantém uma estrutura reduzida para o gerenciamento do risco de crédito,
compativel com o grau de complexidade e necessidades exigidas para identificacdo,

mensuracao, controle e mitigacao da exposicao ao risco de crédito tradicional.

N3ao houve alteracdes no modelo de gerenciamento do risco de crédito reportado
anualmente pela B&T. A gestdo é realizada pela Area Financeira e Controladoria,
responsdvel por mensurar e monitorar a exposicao relacionada a Inadimpléncia de
Corretagem a Receber e por apurar a parcela de risco denominada RWACpad, que é a
somatdria da Exposicdo de Ativos Ponderada pelos Fatores de Risco da Corretora,
estabelecida pelo Banco Central do Brasil e que compde o Documento de Limites

Operacionais — DLO.

Na tabela adianta estdo demonstrados os valores relacionados a inadimpléncia em Dez19,
evidenciando o baixo impacto na liquidez.

Aging Total Inadimpléncia | Variagdo Inadimpléncia Variagao
(R$) Inadimpléncia (%)
-~

2-De 1-15dias

3- De 16 - 30 dias

4- De 31 - 60 dias

5- De 61 - 90 dias

6- De 91 - 120 dias

7- De 121 - 180 dias
8- De 181 - 220 dias
9- De 221 - 360 dias
10 - Acima de 360 dias
Total

R$ 60.744 -R$ 3.051
R$ 20.012 -R$ 4.368
R$ 20.258 R$ 6.890
R$ 7.775 R$ 3.235
R$ 2.550 -R$ 471
R$ 2.977 R$ 403
R$ 1.494 R$ 112
R$ 2.705 R$ 136
RS 2.685 R$ 0
R$ 121.199 R$ 2.886

5.3 Mensuragao da Parcela de Risco

Risco de Crédito (RWACpad, PEPR) — Resolucdo n? 3.721

-5%
-18%
52%
71%
-16%
16%
8%
5%
0%
2%

Nos ultimos 4 (quatro) trimestres, os ativos ponderados ao risco de crédito apresentaram
os seguintes valores, pelas constas do ativo:
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mar/19 jun/19 set/19 dez/19
contabil " oo rer [RWACPAD| contabil '™ ip-reR RWACPAD| Comtébil "M (sp=reR nwmml Contabil V" (oa)=eR mewl
Ponderado Ponderado Ponderado Ponderado

Compromentimento de Capital 2,43% 1,83% 4,67% 2,65%
PR 15.469 15.773 16.722 17.291
Conta RWACPAD 76.011.112  4.698.859 6,18% 376 81.318.677 3.616.362 4,45% 289 70.632.541 9.761.883 13,82% 781 62.363.494 5.722.965 9,18% 458
510 - Disponibil 22.323.057. 1518829 6,80%: 122 21653498 833680 3,85% 67  24.889.489  1.443.907: 5,80%; 116 28.205.844i 3.346.99%  11,85% 264
Slﬂ ﬁpﬂm;ﬁes Interfinanceiras de ™ ! - - T "’
Liquider 18.625.753 - 0,00% - 17060815 - 0,00% - 7114224 - 0,00% - 13.935.264 0,00%
T::m:: i v"";::::;::";::ﬁ 2.295.724 d 0,00% . 2331432 a 0,00% - 2367519 . 0,00% - 2396989 0,00%
570 - Outros Direitos 2.879.092;  1655.086i  57,49% 132  3.402.154; 2009548  59,07% 161  8.801262 7.425590;  B4,37% 584  2.960.466; 1610.814i  54,41% 129
580 - OUTROS VALORES E BENS 414580  414.5801  100,00% 3 233577 233577 100,00% 19 318364 318364  100,00% 25 279.203.  279.203  100,00% 22
590 - Permanente 1.329.436,  516.885  38,88% 41 1313063  484.928  36,93% 39 1238437,  482.690:  38,98% 38 1287549  482.743  37,49% 39
s tamcnte: Coneskios Py 574809 574809  100,00% I 38708 35729 100,00% 3 82737 82737, 100,00% 7 4DIVf0!
650 - Operagdes a Liquidar de Compra de
Moedas Estrangeiras, de Ouro ou de Titulos| 18.670.253; 18.670; 0,10%; 1 18.899.986 18.900 0,10% z 8.595.295 8,595; 0,10%; I 3.205.934; 3.206; 0,10%; o
e Valores Mobilidrios no Mercado 3 Vista
660 - Operagdes a Liquidar de Venda de
Moedas Estrangeiras, de Ouro ou de Titulos| ~ 8.898.408 0,00% - 16.388.423 0,00% = 17.225215 0,00% = 10.052.245 0,00%
e Valores Mobilidrios no Mercado a Vista

Os ativos foram ponderados pelos FPRs estabelecidos na regulamentacdo, conforme sua
natureza, finalidade e prazo de vencimento se houver, além de considerar a contraparte
envolvida na transagao.

Os ativos ponderados pelo fator de risco igual a zero sdo constituidos por operacoes
compromissadas e disponibilidades em espécie em moeda nacional e estrangeira. Os ativos
ponderados a 20% sdo constituidos, basicamente, por operacdes de cdmbio de
interbancdrio pronto e depdsitos em instituicdes bancdrias. Os ativos ponderados a 50% sao
depdsitos em poupanca e os ativos ponderados a 100% sdo constituidos por ativos
imobilizados, intangiveis e outros créditos.

Verifica-se, historicamente, o baixo comprometimento de capital (<5%) pelo calculo de
exposi¢do de ativos ponderada pelos fatores de risco.

6. GERENCIAMENTO DO RISCO DE MERCADO

Define-se o risco de mercado como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da
flutuacdo nos valores de mercado de instrumentos detidos pela instituicdo. Esta definicdo
inclui:

| - o risco da variagao das taxas de juros e dos precos de ag¢des, para os instrumentos
classificados na carteira de negociagao; e

Il - o risco da variagdo cambial e dos precos de mercadorias (commodities), para os
instrumentos classificados na carteira de negociagdo ou na carteira bancaria.

6.1 Exposi¢ao ao Risco de Mercado

= Risco de Variacdo de Precos de Moedas Estrangeiras

A B&T esta exposta a riscos de mercado na condugao de seus negdcios, sendo 100% da sua
exposi¢do associada a oscilagdo das taxas de cambio, da cesta de moedas nobres e moedas
fora da cesta de moedas nobres, haja vista a Corretora ter como atividade-fim a negociacdo
e intermediacdo de transa¢des de cdmbio comercial e turismo.

Em conformidade com o disciplinado na Resolugdo n? 3.488/07, do Conselho Monetario
Nacional, as instituicGes financeiras podem assumir exposi¢do cambial no limite maximo de
30% do Patrimonio de Referéncia — PR, sendo que a B&T possui como diretriz, estabelecida

Pagina 9 de 21
Este documento é de acesso publico.



RELATORIO ANUAL DA ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CAPITAL ' ‘
B&T CORRETORA DE CAMBIO LTDA. ' &

CORRETORA DE CAMBIO

pelo diretor responsavel pelo gerenciamento de riscos, manter a exposi¢do cambial diaria
no limite regulamentar de até 30% sobre o PR e no fechamento mensal ndo superior a 10%
do PR.

As corretoras de cAmbio, conforme estabelecido na Circular n2 3.691/13 do Banco Central
do Brasil devem, obrigatoriamente, encerrar seu movimento didrio com a posi¢dao de cambio
comprada.

A posicao de cdmbio é o conjunto das transacdes de compra e venda que foram celebradas
junto aos clientes —mercado primdrio —e aos bancos — mercado interbancario —em negdcios
diretamente relacionados as transac¢des de importacao, exportagcao, assim como operacoes
financeiras de remessa ou recepcao de divisas, além das transacdes ligadas ao cambio
turismo, como papel moeda, cartdo pré-pago internacional, manutencdo de brasileiros no
exterior ou de estrangeiros no Brasil, tratamento de salde contratados no exterior, entre
outros.

= Risco de Variacdo de Precos de Moedas Estrangeiras

Dadas as caracteristicas das operagdes realizadas pela B&T, usualmente mantém-se a
posicdo de cambio comprada em volume pré-determinado, ndo ferindo ao percentual
maximo regulamentar. Ainda, diante da diversificacdo de sua carteira de clientes, dentre
prestadores de servico de correspondente no pais, pessoas fisicas e pessoas juridicas
importadoras e exportadoras, hd um balanceamento entre as carteiras de cambio manual e
sacado, permitindo a B&T manter um hedge natural de suas posi¢des, diminuindo assim o
risco de variacdao da moeda.

A exposicdo cambial é mais abrangente e compreende, além das operagdes de cambio
anteriormente mencionadas, todo e qualquer ativo ou passivo que estejam expostos a
variagdo cambial. Ressaltamos, entretanto, que a B&T ndo possui em sua carteira de
negociac¢do ativos sujeitos ao risco de mercado.

6.2 Metodologia

A unidade responsavel pelo gerenciamento de Riscos Financeiros administra o risco de
mercado por meio de monitoramento didrio da exposi¢cdo a este risco através do sistema
informatizado Risk Driver, que processa as seguintes informacGes para acompanhamento
da instituicao e envio ao BACEN:

= Repositério de Informagdes sobre OperagGes Sujeitas ao Risco de Mercado;

= Relatério DDR - Demonstrativo do Risco de Mercado Diério;

= Relatério DRM — Demonstrativo do Risco de Mercado Mensal;

= Relatério DLO - Demonstrativo de Limites Operacionais;
(FINANCEIRO/PLANEJAMENTO)

=  Graficos com InformagGes sobre o Consumo de Capital para cada Tipo de Risco
(crédito, mercado e operacional);

= Testes de Estresse.

Os modelos adotados e parametrizados no sistema para medicdo da exposi¢cdo aos riscos

estdo em conformidade com as disposi¢Ges exaradas pelo Banco Central do Brasil, através
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de seus normativos. O sistema é homologado a cada alteragdo e anualmente testados pelo
fornecedor do sistema.

O controle e acompanhamento dos limites de exposi¢cdo ao risco de mercado sdo realizados
diariamente pelo Risk Driver e por meio de projecées de consumos de limites.

As variacGes de precos de taxas de cambio sdo monitoradas e as operacdes de cambio
fechadas que apresentem exposicao ao risco de mercado sdao tempestivamente registradas
e controladas no sistema interno ProCam, garantindo que a exposicdao cambial decidida e
operada seja conciliada no sistema onde todas as operacdes negociadas sao registradas.
As informagbes consolidadas no sistema sdo divulgadas para os envolvidos no
gerenciamento de risco de mercado e as oscilagdes abruptas nos precos sdo comunicadas
imediatamente a Diretoria, para tomada de decisio com a finalidade de evitar
desenquadramentos em relacdo aos limites pré-estabelecidos, podendo optar pelas
seguintes estratégias de forma isolada ou conjugada:

= Efetuar o balanceamento do saldo dos estoques de moeda estrangeira nos caixas
dos prestadores de servigos de correspondente cambial;
= Efetuar o balanceamento das operacdes de cambio comercial;

= Efetuar operacGes de hedge;

Em situacdo de normalidade, prevalecem os limites mdaximos estabelecidos neste
documento.

6.3 Mensuragao da Parcela de Risco

Risco Cambial (RWACam, PCAM) — Circular n2 3.641

Ndo ha operagdes fora da carteira de negociagao ou operagdes de venda ou transferéncia
de ativos ou oriundos de securitizagdo, em razdo do tipo de negdcio operado pela
instituicao.

Nos ultimos 4 (quatro) trimestres, a carteira de negociagdo sujeita ao risco de variagdo
cambial apresentava os seguintes valores em suas posicdes comprada (ativo) e vendida
(passivo):
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CACULO RWACAM

Carteira de Negociacdao RS mar/19 jun/19 set/19 dez/19
Compra 4.790.306 5.672.886 5.806.235 7.146.351
Venda 4.628.749 5.529.112 5.693.611 7.029.472
Exposigao USD Procam 161.556 143.775 112.624 116.880
Exposicdo Cambial - RS 640.139 555.454 467.877 513.821
PR 15.468.631 15.772.513 16.722.146 17.290.691
%Exp/PR 4,14% 3,52% 2,80% 2,97%
Fator F 0,4 0,4 0,4 0,4
RWACAM - RS 256.056 222.181 187.151 205.528
Compromentimento de Capital 1,7% 1,4% 1,1% 1,2%

Historicamente verifica-se o baixo comprometimento de capital (<5%) pelo calculo da
parcela de risco RWAcam demonstrado acima.

6.4 Teste de Estresse

O comprometimento de capital decorrente de riscos de mercado (exposicdo cambial) é
submetido a testes de estresse através de projecdes de resultado por produto. Sio
elaborados no minimo trés cendrios em um horizonte trienal. O resultado do
comprometimento de capital estda documentado em memorando sobre a estrutura de
gerenciamento de capital, revisado anualmente e aprovado pela diretoria. Os resultados sdo
considerados para rever as politicas e limites para a adequacado de capital da B&T.

7. GERENCIAMENTO DE RISCO DE LIQUIDEZ

Define-se o risco de liquidez como a possibilidade de a instituicdo ndo ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigagGes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as
decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afetar suas operag¢des didrias e sem incorrer
em perdas significativas; e a possibilidade de a instituicdo ndo conseguir negociar a prego
de mercado uma posicao, devido ao seu tamanho elevado em relagdo ao volume
normalmente transacionado ou em razao de alguma descontinuidade no mercado.

7.1 Exposicao ao Risco de Liquidez

A exposicdo ao risco de liquidez é considerada em todos os direitos de recebimento e
deveres de pagamentos da B&T. Sdo consideradas, também, todas as posicdes assumidas
pela Corretora, destacando que a B&T somente atua em operacgdes relativas a sua atividade
principal, sendo analisadas as possiveis perdas decorrentes de tais posi¢cGes. Todos os
eventos possuem contingéncias mapeadas.

7.2 Metodologia

Metodologia de Calculo do Nivel Minimo de Liquidez

Pagina 12 de 21
Este documento é de acesso publico.




RELATORIO ANUAL DA ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CAPITAL
B&T CORRETORA DE CAMBIO LTDA.

&)

Bl

CORRETORA DE CAMBIO

Data Base 31.12.2019

As necessidades bdsicas de caixa da B&T consistem em compras de moeda estrangeira e
pagamento de despesas ndo operacionais correntes. Dessa forma, nos apropriamos de
medidas estatisticas de posicado e dispersdao amostrais para as nossas necessidades.

Para tanto, selecionamos amostra com mais de 993 observacgdes, sendo esta incrementada
diariamente, o que nos garante, pelo Teorema do Limite Central, considera-la
aproximadamente normal.

Da amostra selecionada, sdao observadas as seguintes caracteristicas de interesse, a saber:
média amostral, desvio padrdo, teste de hipétese da média populacional através de
intervalo de confianga com nivel de significancia a = 0,05, mediana e observacdo de outliers.

Apds obtencdo da média amostral e garantir com 95% de confianca que a média
populacional pertence ao intervalo de confianga, corrigimos a média amostral por 1,5
desvios padrdao amostral, chegando ao valor do caixa minimo didrio.

Este método de avalicdo gerou resultados consistentes e sélidos para estimacdo das
necessidades minimas de caixa diario. Os resultados estdao apresentados no topico Controle
e Acompanhamento.

Os resultados apurados para o calculo do caixa minimo e a andlise da folga de caixa versus
o realizado estdo demonstrados a seguir para os ultimos 4 trimestres:

mar/19 jun/19 set/19 dez/19
CaixaTotal 29.760.752 : 24.320.275 | 18.685.529 i 29.823.454
Caixa MN 21.663.052 i 19.224.558 | 9.669.427 : 15.935.932
Caixa ME - (RS) 8.097.700 i 5.095.717 : 9.016.102 : 13.887.522
Caixa Minimo 11.321.823 { 11.395.176 | 11.456.635 i 11.430.600
Folga de Caixa Total Vs Minimo 18.438.929 : 12.925.099 | 7.228.894 : 18.392.854
Folga de Caixa Total Vs Minimo (%) 163% 113% 63% 161%

= QOperacoes com Prazo de Liquidacdo no Curto Prazo

Na tabela abaixo estdo demonstrados os ativos e passivos negocidveis cujos vencimentos se
enquadraram nos critérios de curto e curtissimo prazo (cenario de 30, 60 e até 90 dias),
conforme estabelecido pelo Banco Central:
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Conta Descri¢ao 12 Tri. 2019 22 Tri. 2019 39 Tri. 2019 42 Tri. 2019
1.1.0.00.00.00.00-6 DISPONIBILIDADES 22.323.056,9 | 21.653.497,8: 24.889.488,6 . 27.833.321,1
1.2.0.00.00.00.00-5 APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 18.625.752,9 ¢ 17.060.815,1 7.114.223,8 13.935.263,9
1.8.2.06.00.00.00-9 CAMBIO COMPRADOC A LIQUIDAR 9.335.126,5 9.449.992,8 4.297.647,5 1.602.967,1
1.8.2.25.00.00.00-4 DIREITOS SOBRE VENDAS DE CAMBIO 19.144,119,1 ¢ 21.097.832,1: 23.360.075,8 12.634.545,5
1.8.2.26.00.00.00-3 ADIANTAMENTOS EM MOEDA NACIONAL RECEBIDOS (-) 10.245.711,3 4.709.408,7 6.134.861,3 2.582.300,2
4.5.0,00.00.00.00-3 RELACOES INTERDEPENDENCIAS 10.473.798,9 9.200.364,3 9.803.191,7  15.200.394,9
4,9.2,00.00.00.00-5 CAMBIO 27.448,732,7 30.346.936,2 | 27.476.723,9 14.238,139,3
4,9.4.00.00.00.00-1 FISCAIS E PREVIDENCIARIAS 1.281.462,7 1.475.719,8 1.488.902,8 1.277.680,3
4.9.9.30.50.10.01-0 CONTAS A PAGAR 1.607.265,0 1.676.311,5 1.956.628,7 2.341.139,7
4.9.9.30.90.10.01-2 COMISSAO DE POSTOS A PAGAR 2.031.8231 2.183.408,3 2.164.725,7 2.550.248,9
4.9.9.92.00.00.00-7 CREDORES DIVERSOS - PAIS 3.982.419,1 6.934.172,2 2.705.416,1 3.392.643,8

LIQUIDEZ 12.356.843 12,735.817 7.930.986 14.423.551
MULTIPLICADOR DE LIQUIDEZ 1,26 1,25 1,17 1,37

Os ativos de curto e curtissimo prazo representaram na média 1,29 vezes as obrigacdes de
mesmo prazo, dando elevada seguranca a B&T na gestdo do risco de liquidez.

A metodologia para gestdo do risco de liquidez garante que a instituicdo estd preparada para
possiveis aumentos de volatilidade.

7.3 Teste de Estresse

Nas tabelas abaixo estdo demonstrados os ativos e passivos, considerando os cendrios
realista e pessimista projetados.

Ao compararmos os dois cenarios, observamos que a média dos ativos e passivos
operacionais de curto prazo tendem a permanecer equilibrados em ambos os cenarios, ndo
afetando o indice de liquidez comparativo.

Dessa forma, mesmo considerando uma expressiva contra¢do na gerag¢do de caixa préprio,
a B&T continua com indice de liquidez elevado, suportando com folga eventuais flutuagdes
em seus passivos, permitindo que a empresa honre suas obriga¢cdes operacionais e
administrativas.

O indice de liquidez no cendrio pessimista € maior que no cendrio realista. Isto é explicado
aluz de um cenario de maior austeridade aplicado em momentos de perspectivas negativas,
onde contraimos ao maximo os passivos e nao realizamos qualquer distribuicdo de
dividendos. O contrario ocorre ao nos deparamos com um cendrio mais auspicioso, onde ha
maior relaxamento dos passivos e distribuicdo de dividendos aos sécios quotistas.

No geral, nosso indice de liquidez mantém média de 1,35 vezes o passivo de curto prazo em
ambos os cenadrios projetados.

Cenario Realista
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BALANCO B&T CORRETORA (RS mil) plokk:] 2019 2020 2021 2022
ATIVO 73.114 79.260 90.077 104.939 121.009
Ativo Circulante 71.710 77.780 88.519 103.297 119.279
Disponibilidades 17.861 19.947 21.885 24.581 28.045
Disponibilidades em moedas estrangeiras 25.114 27.382 31.328 36.838 42.580
Outros Créditos 28.735 30.451 35.306 41.877 48.655
Carteira de Cambio 26.110 27.695 32.412 38.838 45.464
Rendas a receber 738 775 814 855 897
Diversos 1.941 2.039 2.140 2.247 2.360
(-) Provisdao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (55) (57) (60) (63) (66)
Ativo N&o Circulante 1.4049 1.479 1.559 1.642 1.730
Investimentos 100 105 110 116 122
Imobilizado de Uso e Intangivel 1.304 1.374 1.448 1.526 1.608
Imobilizado de Uso 628 628 628 628 628
Novos Ativos 62 132 206 284 366
Diferido 614 614 614 614 614
PASSIVO 73.114 79.260 90.077 104.939 121.009
Passivo Circulante 54.013 57.485 66.325 78.487 91.088
Outras Obrigagdes 54.013 57.485 66.325 78.487 91.088
Relagdes Interdependéncias 6.528 7.117 8.143 9.575 11.067
Carteira de Cambio 33.118 35.128 41.112 49.262 57.667
Sociais e Estatutarias 435 457 480 504 529
Fiscais e Previdenciarias 1.059 1.472 1.760 2.147 2.547
Fornecedores 12.874 13.311 14.831 16.999 19.278
Comissao 6.057 5.705 6.375 7.324 8.316
Garantia 6.216 6.975 7.794 8.980 10.232
Outros 601 631 662 695 730
Patrimonio Liquido 19.102 21.775 23.752 26.451 29.921
Capital 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
Lucro/Prejuizo Acumulados 10.101 12.775 14.752 17.451 20.921
LIQUIDEZ 19.102 21.775 23.752 26.451 29.921
MULTIPLICADOR DE LIQUIDEZ 1,35 1,38 1,36 1,34 1,33
Cendrio Pessimista
BALANCO B&T CORRETORA (RS mil) 2018 2019 2020 2021 2022
ATIVO 60.194 63.607 72.024 83.468 95.691
Ativo Circulante 58.790 62.128 70.465 81.826 93.961
Disponibilidades 15.322 15.568 16.947 18.713 20.894
Disponibilidades em moedas estrangeiras 20.091 21.906 25.062 29.471 34.064
Outros Créditos 23.376 24.654 28.456 33.642 39.003
Carteira de Cambio 20.888 22.156 25.929 31.070 36.371
Rendas a receber 591 496 417 350 294
Diversos 1.941 2.039 2.140 2.247 2.360
(-) Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (44) (37) (31) (26) (22)
Ativo N3o Circulante 1.404 1.479 1.559 1.642 1.730
Investimentos 100 105 110 116 122
Imobilizado de Uso e Intangivel 1.304 1.374 1.448 1.526 1.608
Imobilizado de Uso 628 628 628 628 628
Novos Ativos 62 132 206 284 366
Diferido 614 614 614 614 614
PASSIVO 60.194 63.607 72.024 83.468 95.691
Passivo Circulante 43.163 45.811 52.766 62.366 72.324
Outras Obrigacdes 43.163 45.811 52.766 62.366 72.324
Relagdes Interdependéncias 5.222 5.694 6.514 7.660 8.854
Carteira de Cambio 26.494 28.103 32.889 39.410 46.133
Sociais e Estatutdrias 435 457 480 504 529
Fiscais e Previdenciarias 593 835 984 1.195 1.418
Fornecedores 10.419 10.722 11.898 13.597 15.389
Comissao 4.846 4.512 5.000 5.718 6.473
Garantia 4.973 5.580 6.235 7.184 8.186
Outros 601 631 662 695 730
Patrimonio Liquido 17.031 17.797 19.258 21.102 23.367
Capital 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
Lucro/Prejuizo Acumulados 8.031 8.796 10.258 12.102 14.367
LIQUIDEZ 17.031 17.796 19.258 21.102 23.367
MULTIPLICADOR DE LIQUIDEZ 1,39 1,39 1,36 1,34 1,32

7.4 Plano de Contingéncia de Liquidez

Na ocorréncia de potencial crise de liquidez em moeda nacional ou moeda estrangeira, a
primeira acdao tomada pela drea Financeira é a revisdo do cronograma de distribuicdo de
lucros acumulados, assim como dos compromissos da B&T em relagdo as receitas estimadas.
Tal acdo facilitard a readequac¢do da instituicdo ao nivel de equilibrio entre receitas e
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despesas. Caso a crise de liquidez ndo seja solucionada por intermédio dessas medidas, o
plano de contingéncia é acionado.

O Plano de Contingéncia sera acionado quando identificada uma crise conjuntural de
liquidez e consequente necessidade imediata de caixa para honrar compromissos potenciais
e nao rotineiros. O Plano é aprovado e revisado, no minimo anualmente, pela Diretoria
Executiva e resume-se a:

= Reter a distribuicdo de dividendos;

= Revisar as despesas de pessoal e administrativas;

=  Descontinuar produtos ou negdcios que se mostrem deficitarios;

= Contratar um mutuo com pessoa fisica ou juridica ndo financeira;

=  Aumento imediato do capital por parte dos sécios na medida necessaria para dar
novamente liquidez a B&T.

A execucgdo do Plano é razoavelmente improvdvel, haja vista a B&T (i) ndo conceder crédito,
(ii) possuir custos fixos adequados ao porte e complexidade, (iii) assumir baixos riscos em
relacdo ao risco de mercado, (iv) possuir processos para garantir que todas as operagoes
fechadas exigem liquidacdo do contra valor antecipadamente ou no limite simultaneamente
e por (v) estabelecer diretrizes para avaliagcdo da exposicao ao risco de liquidez no processo
de desenvolvimento e aprovacdo de novos produtos e servicos.

Ao antecipar as potenciais necessidades de caixa durante uma crise de liquidez, com o
auxilio do resultado dos testes de estresse, a B&T podera tratar a crise de forma pragmadtica
e eficiente, utilizando-se das ferramentas citadas anteriormente.

Por fim, informamos que o plano de contingéncia de liquidez nao foi acionado no ano 2019.
8. GERENCIAMENTO DE RISCO OPERACIONAL E LEGAL

Define-se o risco operacional como a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de
eventos externos ou de falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas ou
sistemas. Esta definicdo inclui o risco legal associado a inadequac¢do ou deficiéncia em
contratos firmados pela instituicdo, as san¢Ges em razdo de descumprimento de dispositivos
legais e as indenizacGes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela
instituicao.

A forma de atuacdo da B&T é pautada nas politicas e processos aprovados pela Alta
Administracao e a estrutura de gerenciamento segrega o processo de gestao dos riscos dos
demais processos corporativos. A B&T adota estrutura de gerenciamento de riscos que tem
por objetivo identificar, classificar, avaliar, monitorar, mitigar e controlar os riscos e esta
estrutura é compativel com o seu porte, natureza do negdcio, a complexidade dos produtos
e servicos e as relacdes estabelecidas com os diversos publicos de interesse.

A Politica de Gerenciamento de Risco Operacional contém orientag¢des as areas da B&T que
visam garantir a efetividade do modelo de gerenciamento do risco operacional.

A B&T também dispde de outras politicas que comp&em a relagdo de politicas associadas ao

gerenciamento do risco operacional, tais como as Politicas Especificas de:
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Cédigo de Etica e Conduta;

b. Controles Internos e Conformidade;

c. Prevencdo e Combate a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento ao Terrorismo e a
Corrupgao;

d. Combate a Corrupcao e a Fraudes;

e. Relacionamento com Clientes;

f. Seguranca da Informacao.

8.1 Processos e Estratégias para o Gerenciamento do Risco Operacional

A B&T realiza a gestdo do risco operacional segregando as fungdes de gestao de riscos e de
negdcios e adotando boas praticas em gestao de riscos, respeitadas as normas dos érgaos
reguladores.

A identificacdo do risco operacional na B&T é realizada pelos gestores de processos, com
subsidio da area de Controles Internos e Risco Operacional que registra na matriz de riscos.

Para a classificagdo dos riscos identificados, adotamos como evento de risco operacional
aqueles decorrentes de falhas ou deficiéncias nos processos internos, nas pessoas e nos
sistemas ou aqueles decorrentes da exposicdo a eventos externos, na forma estabelecida
em regulamentacdo especifica, o que possibilita a padronizacdo na classificacdo e o
entendimento dos riscos a que a B&T estd exposta.

A gestdo estratégica ocorre na diretoria, que tem por finalidade estabelecer as diretrizes,
bem como definir os limites maximos de exposicdo a riscos. Os assuntos relacionados ao
risco operacional sdo deliberados na Diretoria.

O limite maximo de perdas operacionais é fundamentado nos valores da parcela RWAOpad
e leva em consideragdo a estratégia de redugdo das perdas operacionais e os valores
estabelecidos no orgamento da Corretora.

As perdas operacionais, que geraram ou ndo impacto financeiro, sdo reportadas
periodicamente a Diretoria e aos Gestores. S3o detalhados, ainda, as causas e as a¢bes de
mitigagao.

8.2 Avaliagdo do Risco Operacional

A avaliacdo consiste em quantificar a exposicdo da B&T aos riscos operacionais, com o
objetivo de avaliar seu impacto nos negdcios e analisar a probabilidade de ocorréncia e
severidade dos riscos potenciais identificados, com o intuito de mitigar as perdas nos fatores
de riscos identificados. A Metodologia de Avaliacdo de Riscos Operacionais adotada pela
B&T considera o impacto e vulnerabilidade para avaliacdao dos riscos potenciais, visando
aprimorar o Sistema de Controles Internos e Gestdao de Riscos da B&T, mantendo o
alinhamento aos normativos regulamentares e as melhores praticas adotadas no mercado.

8.3 Mensuragao da Parcela de Risco
A metodologia de alocagdo de capital utilizada para determina¢do da parcela de risco

operacional (RWAopad) na B&T é a Abordagem do Indicador Basico, em cumprimento ao
disposto na Circular n2 3.640 do Banco Central do Brasil.
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Nesta abordagem, o Indicador de Exposi¢cdao ao Risco Operacional (IE) corresponde, para
cada periodo anual, a soma dos valores semestrais das receitas de intermedia¢3do financeira
e das receitas com prestacdo de servicos, deduzidas as despesas de intermediacdo
financeira. A parcela de risco RWAopad considera quase que a totalidade da receita bruta
da instituicao para cdlculo da parcela de risco, permitindo poucas deduc¢des de despesas
diretamente relacionadas ao negdcio.

O método do indicador basico determina que a instituicdo possua capital para o risco
operacional equivalente a uma porcentagem de 15% (denominada alfa) sobre o valor da
média anual do resultado bruto positivo dos trés anos precedentes. Esta metodologia parte
do principio de que, quanto maior o resultado bruto de uma transacdo, maior sera o seu
risco operacional e, portanto, propdem a utilizacdo de um fator que corresponde a 15% do
resultado bruto médio dos ultimos trés anos como o valor a ser alocado para cobertura de
risco operacional.

A mensuracdo da parcela RWAOpad é de responsabilidade da area responsavel por riscos
financeiros, utilizando-se de sistema tecnolédgico que possui funcionalidades especificas

para este calculo.

A seguir segue o resumo do cdlculo para os ultimos 4 trimestres:

dez/19
Tipo Conta Cosif Valores
Receitas de Intermediac¢do Financeira 7.1.3.10.90-1 | 2.417.559,54
Receitas de Intermediagdo Financeira 7.1.3.30.00-8 | 40.654.816,66
Receitas de Intermediac¢do Financeira 7.1.4.10.10-0 371.297,91
Receitas de Intermediagdo Financeira 7.1.5.10.00-0 65.283,50
Receita de Prestacdo de Servigos 7.1.7.50.00-4 | 2.623.683,08
Despesas de Intermediagdo Financeira 8.1.4.20.90-8 | -1.638.566,57
Despesas de Intermediagdo Financeira 8.1.4.50.00-2 -458.183,29
Despesas de Intermediagdo Financeira 8.1.9.99.00-6 | -1.037.232,73
mar-19 jun-19 set-19 dez-19
RWAOPAD(MEDIA DOS 6 SEMESTRES *15%) - Em RS Mil 10.495 10.495 10.721 10.721
PRTotal B&T 15.469 15.773 16.722 17.291
Comprometimento de Capital 68% 67% 64% 62%

Historicamente a parcela de risco operacional é a que mais demanda capital para a B&T
Corretora. Em contrapartida, esta alocacdo representa um valor muito superior as perdas
financeiras efetivamente materializadas.

8.4 Monitoramento e Mitiga¢ao do Risco Operacional
O processo de monitoramento sera realizado pela area de Risco Operacional, que utiliza

ferramenta especifica que possibilita o acompanhamento tempestivo dos riscos
identificados, das a¢des adotadas pelas dreas gestoras de processos que visem a redugao
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e/ou mitigacdo dos riscos operacionais. No processo de monitoramento também é
gerenciada a base de perdas operacionais, que contém informacdes de perdas
materializadas e reportadas pelas areas de negdcios.

As acbes corretivas sdao registradas em ferramenta corporativa que possibilita o
acompanhamento, avaliacdo e reporte das medidas implementadas.

8.5 Controle do Risco Operacional

A B&T acompanha os limites e as perdas operacionais materializadas, de forma a garantir
gue os valores permanecam dentro dos niveis maximos admitidos.

9. GERENCIAMENTO DE RISCO SOCIOAMBIENTAL

Define-se risco socioambiental como a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras
decorrentes de danos socioambientais.

Em aderéncia aos requisitos da Resolucao CMN n2 4.327, de 25 de abril de 2014, a Politica
de Responsabilidade Socioambiental da B&T permeia atividades relacionadas ao
gerenciamento do risco socioambiental.

A estrutura de gerenciamento do risco socioambiental da B&T contempla Diretorias e Areas
com atribuicOes e responsabilidades definidas, contando com a participacdo do Comité
Socioambiental, vinculado a Presidéncia, com a atribuicdo de implementar, monitorar e
avaliar os projetos socioambientais desenvolvidos para cumprimento da PRSA.

9.1 Exposicdo ao Risco Socioambiental

O grau de exposicdo ao risco socioambiental nas atividades, relagdes de negdcios e produtos
e servicos oferecidos pela B&T é baixo, considerando que a totalidade desta exposicado esta
relacionada as préticas e atividades das partes com as quais a B&T mantém relacionamento
de negdcio. A B&T compreende sua necessidade de crescer de forma sustentavel e de atuar
com responsabilidade socioambiental, visando a preservagdao do meio ambiente, o respeito
aos diretos humanos, o bem-estar de seus colaboradores e da comunidade em que atua.

9.2 Metodologia

O gerenciamento do risco socioambiental é realizado através do monitoramento da
exposicdo ao risco operacional/legal, risco de conformidade, risco reputacional e de
conduta, o qual também visa mitigar o risco socioambiental associado a realizagdo de
negdcios com clientes, prestadores de servico, parceiros e fornecedores expostos a altos
riscos ambientais e sociais.

Além disso, as relagGes com colaboradores sdo pautadas na ética, no respeito mutuo, ndo
sendo admitida a pratica de atos discriminatdrios e de assédio, de qualquer natureza, no
ambiente de trabalho e em todas as relagées com o publico interno e externo, conforme
padrdes estabelecidos no Cédigo de Etica e Conduta Corporativo. Assim como é promovido
o respeito a diversidade e a dignidade do ser humano, preservando a individualidade e a
privacidade.
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O gerenciamento do risco socioambiental da B&T considera sistemas, rotinas e
procedimentos que possibilitem identificar, classificar, avaliar, monitorar, mitigar e
controlar o risco socioambiental presente nas atividades e nas operag¢des da institui¢do.

A Area de Risco Operacional é responsavel por identificar, classificar e avaliar o risco
socioambiental, com subsidio dos gestores de processos e para monitorar e controlar a
possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de danos socioambientais, sao realizados
os seguintes procedimentos:

- Monitoramento de Operacdes e Relagdes com Partes Interessadas
- Atividades sustentaveis;

- Andlise de produtos e servicos;

- Registro de perdas;

- Mudancas normativas.

A B&T conta também com processos que contribuem para a implementacdo de agGes de
responsabilidade socioambiental.

9.3 Mensuragao
No exercicio ndo foram reportadas perdas decorrentes de riscos socioambientais.
10. GERENCIAMENTO DO RISCO REPUTACIONAL E CONDUTA

O risco de reputacdo e de conduta é inerente ao modelo de negécio da B&T e engloba
fatores como a conformidade legal e regulamentar, conduta dos colaboradores, de
parceiros e outras partes envolvidas, praticas de recursos humanos e a seguranga da
informacgao, dentre outros. A Corretora busca minimizar ao maximo qualquer percepgao
negativa que poderia afetar seus negdcios, clientes ou outras partes interessadas, pois
compreende que a reputagdo é importante para a manutengdo da credibilidade necessaria
para alcangar seus objetivos estratégicos.

A B&T atua com integridade e de acordo com rigorosos padrdes éticos. A prote¢ao das
informagdes confidenciais sobre os sistemas da Corretora é primordial. Quanto ao
relacionamento com clientes de produtos e servicos sdo observados principios de ética,
responsabilidade, transparéncia e diligéncia, de modo a propiciar a convergéncia de
interesses e a consolidacdo de imagem institucional de credibilidade, seguranca e
competéncia.

O gerenciamento da exposicdo da B&T ao risco de reputacdo e de conduta é suportado por
processos como Conheca Seu Colaborador, Conheca Seu Correspondente, Conheca Seu
Parceiro e Conheca Seu Cliente, no qual é possivel identificar, analisar e mitigar potenciais

problemas relacionados a reputacdo da instituicdo.

No exercicio ndo foram reportadas perdas decorrentes de riscos reputacionais ou de
conduta.

11. DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE DA DIRETORIA
Os diretores executivos declaram que:
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l. Reviram, discutiram e concordam com a estrutura de gerenciamento de risco e de
capital apresentada e concordam com as mesmas propostas de estrutura para
exercicio social a findar-se em 31 de dezembro de 2020;

Il. Este relatério sera mantido a disposicdo do BACEN, pelo prazo de 5 anos.

Rio de Janeiro,

Vivian Portella
Diretora Executiva

Edisio Pereira
Diretor Executivo
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