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1. INTRODUGAO

Neste presente Relatdrio Pilar 3, a B&T Corretora de Cambio Ltda. (“B&T”) busca proporcionar
as partes interessadas o acesso as informacdes qualitativas relativas ao seu gerenciamento de
riscos e aos seus indicadores prudenciais. A B&T acredita que o gerenciamento de riscos é
imprescindivel para a sustentabilidade das empresas.

A B&T estd enquadrado no Segmento 4 (S4), que é composto pelas instituicées de porte inferior
a 0,1% (um décimo por cento) do PIB. Este enquadramento reflete seu baixo potencial de
contdgio e impacto sistémico no Sistema Financeiro Nacional.

Na forma estabelecida na Resolucdo BCB n° 54/2020, do Banco Central do Brasil, as Institui¢cdes
Financeiras enquadradas no S4 devem divulgar no Relatério Pilar 3 somente as informacdes
requeridas da tabela OVA.

As informacdes contidas neste relatério contemplam informac6es na data base 31.12.2020.

Além deste relatério, as demonstragdes financeiras da Instituicdo estdo disponiveis no endereco
www.btcorretora.com.br, de modo que, conjuntamente, permitam uma analise completa da
Corretora.

A Administracdo faz constar deste relatério sua responsabilidade pelas informacg&es divulgadas.

2. TABELA OVA - VISAO GERAL DO GERENCIAMENTO DE RISCOS DA INSTITUIGAO

Abaixo constam descritos os objetivos e as politicas de gerenciamento de riscos, conforme
disposto na Resolu¢do n° 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, com destaque para:

2.1 Ainteragdo entre o modelo de negdcios e o perfil de riscos da instituicao, e entre esse
perfil e o nivel de apetite por risco estabelecido pelo CA. A descricdao deve englobar os
principais riscos relacionados ao modelo de negécios.

MODELO DE NEGOCIOS

A B&T atua em negécios relacionados a compra e venda de moedas estrangeiras,
remessas e pagamentos internacionais, intermediacdo de operacGes de cambio e
consultoria tributdria e em comércio exterior. Por meio de plataforma tecnoldgica
exclusiva, proporciona aos seus clientes um portfélio completo de produtos e servigos
que visam agilidade de processo, exceléncia no atendimento e reducgdo de custos, com
total seguranga e confiabilidade.

O gerenciamento de riscos da B&T é fundamentada nas estratégias estabelecidas pela
Diretoria, sendo normatizado por politicas que estdo em conformidade com os
normativos de o6rgdos reguladores. Este gerenciamento é realizado por meio de
mecanismos desenvolvidos e seguidos pelas unidades responsaveis. A estrutura de
gerenciamento de riscos esta compativel com a natureza das operag¢bes da B&T, a
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complexidade de seus produtos e dimensionada a exposicao de riscos que a instituicao
estd sujeita.

A Diretoria da B&T se envolve com as questdes de controles internos e gerenciamento
de riscos e de capital, através de reunides de planejamento, definicdes de estratégias e
diretrizes e para apresentacao de resultados.

Adicionalmente, a Diretoria trabalha continuamente para que leis e regulamentos
definidos por Orgdos reguladores, tanto quanto politicas e procedimentos internos
estabelecidos, sejam seguidos e respeitados por toda a empresa.

As diversas Areas que compdem a estrutura da B&T sdo responsaveis pela existéncia e
correto funcionamento dos controles da empresa, de modo a mitigar os riscos aos quais
a B&T estd exposta. As Areas se reportam as superintendéncias corporativas, que por
sua vez reportam diretamente a Diretoria Executiva.

As atividades de gerenciamento de risco e de capital sdo executadas por Unidades
especificas, formalmente constituidas e segregadas das unidades de negdcios e de
auditoria interna, e compreendem os componentes elencados abaixo, com quantidade
suficiente de profissionais experientes e qualificados que tém acesso regular a
capacitacdo e treinamento para fins de gerenciamento de risco e capital.

PERFIL DE RISCOS

A B&T classifica seu Apetite por Riscos dentro do perfil “Moderado”, considerando que
respeita rigorosamente todos os limites regulamentares e prudenciais estabelecidos
pelo Banco Central do Brasil, mantendo niveis de capital acima do requerido. As
operagdes de negdcios sdo classificadas por niveis de risco, em conformidade com a
Circular 3.978/ 2020.

A B&T estd ciente dos riscos aos quais estd exposta e, visando manter a capacidade de
absorcdo destes riscos, alinha seu planejamento estratégico anual ao seu Apetite aos
riscos, também revisado anualmente.

As tomadas de decisdo de negdcio consideram os limites estabelecidos como forma de
monitorar o atingimento destes objetivos dentro dos niveis tolerdveis de exposicao.

A interacdo do modelo de negdcio e o apetite a riscos se materializa por meio da
utilizacdo das ferramentas e abordagens a seguir:

= Declaracdo de Apetite a Riscos (RAS);

= Limites operacionais;

= Revisdo de limites e apetites a risco;

=  Rigoroso acompanhamento do resultado em relagdo ao or¢amento;
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= Manutencdo de capital compativel com os resultados das avaliacdes internas e
em margem suficiente ao indice minimo exigido pelo Banco Central do Brasil;

= AvaliagGes periddicas da suficiéncia de capital

= Avaliagdes periddicas de processos, riscos e controles;

Os principais tipos de risco em que a B&T identifica exposicdo atualmente e/ou potencial
exposicao mais significativa sdo:

CATEGORIA DE RISCO
Capital Regulatdrio
Crédito
Liquidez

Mercado

Operacional/Legal e Conformidade
Imagem ("reputacional") e Conduta
Socioambiental

CAPITAL REGULATORIO / GESTAO DE CAPITAL

A B&T atua em um ambiente competitivo e altamente regulado, o que pode,
eventualmente, trazer impactos negativos ao modelo de negdcio. Diante desse cendrio, faz-
se necessario manter capital suficiente para protecdo de tais eventos negativos, sem
comprometer as atividades e continuidade da empresa.

RISCO DE CREDITO

A exposicdo da B&T ao risco de crédito é baixa, considerando que na condugdo de seus
negdcios nao realiza operagdes de crédito tais como empréstimos, financiamento ou
desconto de titulos. Outrossim, os correspondentes contratados realizam operagdes que
ndo geram risco de crédito, considerando que todas as operagdes sdo pré-pagas, com limite
operacional de igual valor as garantias firmadas contratualmente e em custédia da
Corretora. Os Correspondentes diariamente devem acertar seus saldos, constituindo-se o
comissionamento a pagar referente ao periodo como uma garantia de recuperac¢do, caso
nao seja realizado o repasse de valores de forma espontaneo por parte do Correspondente
em até dois dias uteis.

A exposicdo ao risco de crédito é basicamente referente ao ndo cumprimento pelos clientes
de suas obrigacdes nos termos pactuados nos contratos de prestacdao de servigos de
intermediacdo de cambio, cuja perda é assumida tendo em vista que o impacto na liquidez
é historicamente imaterial.

RISCO DE LIQUIDEZ

A exposicdo ao risco de liquidez é considerada em todos os direitos de recebimento e
deveres de pagamentos da B&T. Sdo consideradas, também, todas as posicdes assumidas
pela Corretora, destacando que a B&T somente atua em operacgdes relativas a sua atividade
principal, sendo analisadas as possiveis perdas decorrentes de tais posi¢cGes. Todos os
eventos possuem contingéncias mapeadas.
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Faz-se necessario atender as necessidades de fluxo de caixa sem haver impactos negativos
nas operacdes didrias ou na posic¢ao financeira global. Caso ndo haja uma gestao equilibrada
do fluxo de capital, a liquidez pode ser afetada e a capacidade de honrar compromissos nos
prazos determinados comprometida.

RISCO DE MERCADO

= Risco de Variacdo de Precos de Moedas Estrangeiras

A B&T esta exposta a riscos de mercado na condugdo de seus negdcios, sendo 100% da sua
exposicdo associada a oscilagdo das taxas de cdmbio, da cesta de moedas nobres e moedas
fora da cesta de moedas nobres, haja vista a Corretora ter como atividade-fim a negociacdo
e intermediacdo de transa¢des de cambio comercial e turismo.

Em conformidade com o disciplinado na Resolugdo n? 3.488/07, do Conselho Monetario
Nacional, as instituicdes financeiras podem assumir exposicdo cambial no limite maximo de
30% do Patrimonio de Referéncia — PR, sendo que a B&T possui como diretriz, estabelecida
pelo diretor responsavel pelo gerenciamento de riscos, manter a exposicdo cambial didria
no limite regulamentar de até 30% sobre o PR e no fechamento mensal, ndo superior a 10%
do PR.

As corretoras de cAmbio, conforme estabelecido na Circular n2 3.691/13 do Banco Central
do Brasil devem, obrigatoriamente, encerrar seu movimento didrio com a posi¢do de cambio
comprada.

A posicdo de cambio é o conjunto das transacdes de compra e venda que foram celebradas
junto aos clientes —mercado primario — e aos bancos —mercado interbancario —em negdcios
diretamente relacionados as transacGes de importacdo, exportagdo, assim como operagoes
financeiras de remessa ou recepcdo de divisas, além das transacdes ligadas ao cambio
turismo, como papel moeda, cartdo pré-pago internacional, manutencdo de brasileiros no
exterior ou de estrangeiros no Brasil, tratamento de salde contratados no exterior, entre
outros.

=  Risco de Variacdo de Precos de Moedas Estrangeiras

Dadas as caracteristicas das operagdes realizadas pela B&T, usualmente mantém-se a
posicdo de cambio comprada em volume pré-determinado, ndo ferindo ao percentual
maximo regulamentar. Ainda, diante da diversificagdo de sua carteira de clientes, dentre
prestadores de servico de correspondente no pais, pessoas fisicas e pessoas juridicas
importadoras e exportadoras, ha um balanceamento entre as carteiras de cambio manual e
sacado, permitindo a B&T manter um hedge natural de suas posi¢des, diminuindo assim o
risco de variagao da moeda.

A exposicdo cambial é mais abrangente e compreende, além das operagdes de cambio
anteriormente mencionadas, todo e qualquer ativo ou passivo que estejam expostos a
variacao cambial. Ressaltamos, entretanto, que a B&T ndao possui em sua carteira de
negociagao ativos sujeitos ao risco de mercado.
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RISCO OPERACIONAL / LEGAL / CONFORMIDADE

As operagGes da B&T sdo suportadas por pessoas, processos e tecnologia que podem gerar
perdas operacionais. Ainda, como é integrante de um mercado altamente regulado, esta
suscetivel a mudancas regulatérias.

REPUTACIONAL / CONDUTA

O risco de reputacdo é inerente ao modelo de negdcio da B&T e engloba fatores como a
conformidade legal e regulamentar, conduta dos colaboradores, de correspondentes e
parceiros, dentre outras partes envolvidas, praticas de recursos humanos e a seguranca da
informacdo, dentre outros. A B&T busca minimizar ao maximo qualquer percep¢ao negativa
gue poderia afetar seus negdcios, clientes ou outras partes interessadas, pois compreende
gue a reputacdo é importante para a manutencdo da credibilidade necessaria para alcangar
seus objetivos estratégicos.

SOCIOAMBIENTAL

O grau de exposicdo ao risco socioambiental nas atividades, relacdes de negdcios e produtos
e servicos oferecidos pela B&T é baixo, considerando que grande parte desta exposicao esta
relacionada as praticas e atividades das partes com as quais a B&T mantém relacionamento
de negécio.

Por ser uma empresa composta de pessoas, preza pela manutencao de um ambiente onde
o respeito e o bem-estar sdo temas de grande relevancia. Além de cumprir todas as regras
previstas na CLT e nas Convengdes Coletivas de Trabalho, desenvolveu o processo de gestdo
dos terceiros e promove a responsabilizagdo por manter relacionamentos alinhados ao
Cédigo de Etica e Conduta e a sua Politica de Responsabilidade Socioambiental.

2.2 Governanga do gerenciamento de riscos: responsabilidades atribuidas ao pessoal
da instituicdo em seus diversos niveis (formas de controle, delegagdo de
autoridade, divisiao de responsabilidades por tipo de risco e por unidade de
negdcio, entre outros), e o relacionamento entre as instancias de governanga (CA,
diretoria, comités de assessoramento do CA, unidades responsdveis pela fungao
de conformidade e pelo gerenciamento de riscos, auditoria interna, entre outros).

A estrutura de governanca da Corretora tem como objetivo a preservacao e valorizacao das
areas de controle, em linha com a Resolugdo no. 4.557/2017. O atual organograma reflete
a independéncia das areas de controles e de gerenciamento de riscos.
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CONFORMIDADE RIZCOE E CAPITAL

Além da Diretoria de Gestdo de Riscos e Controles Internos, a Diretoria Executiva é apoiada
pela Auditoria Interna e pelo Comité de Compliance/ PLDFT.

Os executivos da primeira linha de defesa recebem treinamento periddicos, além de
participarem dos grupos de trabalho e da revisdo de suas politicas e manuais, mantendo,
portanto, a gestdo continua de seus riscos.

2.3 Canais de disseminag¢do da cultura de riscos na instituicdo (codigo de conduta,
manuais, processos de comunicacao de riscos, entre outros).

A B&T entende a importancia de manter canais de disseminag¢do da cultura de riscos entre
todos os colaboradores, parceiros de negdcios, correspondentes e demais prestadores de
servicos relevantes.

A Diretoria esta empenhada em promover a cultura de riscos e conformidade, os padrdes
de integridade e conduta ética esperados por todos, tanto quanto em fortalecer o ambiente
de controles da empresa. Por isso, busca conscientizar cada colaborador acerca do seu papel
na gestao de riscos corporativos.

Para disseminar a cultura de riscos e capacitar todas as partes interessadas, a B&T utiliza-se
dos seguintes mecanismos:

»  Cédigo de Etica e Conduta
Na execucdo dos negdcios, a B&T adota como compromisso sempre agir com integridade e
de forma ética. O Cédigo de Etica e Conduta da B&T promove seus principios éticos e, com
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isso, visa nortear e fomentar uma conduta ética nos relacionamentos da B&T, e daqueles
gue atuam em seu nome, com todas as partes interessadas: sdcios, clientes, sociedade,
fornecedores, parceiros, colaboradores e correspondentes.

A B&T somente estabelece relagbes de negdcios com colaboradores, prestadores de
servigos e parceiros que operem com padrdes éticos compativeis com os seus.

=  Politicas Corporativas
Para garantir a manutencgao dos controles internos, a Diretoria estabelece politicas que sao
amplamente divulgadas aos colaboradores, dentre as diversas editadas, enfatizamos:
- Politica de Gerenciamento de Riscos
- Politica de Controles Internos e Conformidade
- Politica de Seguranca da Informacao
- Politica de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo
- Politica de Anticorrupcao
- Politica de Prevencdo e Combate a Fraude
- Politica de Contratacdo de Correspondentes Cambiais
- Politica de Cadastro de Clientes
- Politica de Viagens Corporativas
- Politica de Pagamentos
- Politica de Alcada de Aprovacgdo de Despesas
- Politica de Responsabilidade Socioambiental.

= RAS (Declaracdo de Apetite a Riscos)
A RAS reforca a disseminacdo da cultura de risco ao possibilitar o conhecimento dos
principais aspectos do Apetite a riscos da B&T a todos os seus colaboradores.

= Comunicados Internos e Enquetes
Periodicamente sdo divulgados comunicados a todos os colaboradores e correspondentes
cambiais, visando instruir sobre diretrizes estabelecidas, procedimento internos demais
controles internos.

Além disso, sdo realizadas Enquetes com o objetivo de reforgar o conhecimento dos
colaboradores sobre controles internos.

= Treinamentos e Conscientizacdo
Aprofundamos periodicamente o conhecimento dos colaboradores sobre prevengdo a
lavagem de dinheiro e combate ao financiamento do terrorismo, prevencgao a riscos, ética e
conduta, integridade, dentre outros temas relacionados a Compliance.

= Canal de Riscos Operacionais
A Area de Controles Internos gerencia um canal de comunicacdo a ser utilizado pelos
colaboradores e prestadores de servicos relevantes para o relato de ocorréncias
relacionadas a duvidas especificas, sugestGes, inadequacdes de processos internos, sistemas
e/ou eventos externos, riscos legais e/ou de imagem e riscos socioambientais, incluindo
reportes relacionados a materializagdo de perdas operacionais nos processos da empresa.

=  Canal de Denuncias
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O Canal de Denuncias da B&T é um ambiente para que colaboradores e partes interessadas
situagdes com indicios de ilicitude de qualquer natureza. E uma ferramenta muito relevante
na manutenc¢do de um ambiente de conformidade e prevencao de ilicitos.

2.4 Escopo e principais caracteristicas do processo de mensuragao de riscos.

CAPITAL REGULATORIO / GESTAO DE CAPITAL

Entende-se por gerenciamento de capital o processo continuo de:

| - Monitoramento e controle do capital mantido pela institui¢do;

Il - Avaliagcdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a instituicdo esta
exposta; e

lll - Planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os objetivos
estratégicos da instituicdo.

A estrutura de gerenciamento de capital da B&T atende integralmente a Resolugdo CMN n2
4.557/17, visando uma administracdo eficiente e sustentavel de seus recursos. A Area de
Planejamento Financeiro, unidade responsavel pelo gerenciamento de capital, assim como
o Diretor Responsavel pelo Gerenciamento de Capital, estdo aptos a identificar fatores que
possam impactar os niveis de capital, de modo a tomar as providéncias necessarias a
manutencdo dos niveis de capital requeridos e a continuidade dos negdcios da B&T, de
acordo com os padrdes internos e os padrdes estabelecidos pelo Banco Central do Brasil.

A estrutura para o gerenciamento do capital, aprovada pela Diretoria, contempla o seguinte:

| - Politicas e estratégias para o gerenciamento de capital, claramente documentadas, que
estabelecem procedimentos destinados a manter o PR, o Nivel | e o Capital Principal em
niveis compativeis com os riscos incorridos;

Il - Sistemas, rotinas e procedimentos para o gerenciamento de capital;

Il - avaliagdo dos impactos no capital dos resultados do programa de testes de estresse;

IV - Plano de capital;

V - Plano de contingéncia de capital; e

VI - Relatérios gerenciais tempestivos para a diretoria da instituicdo.

2.5 Metodologia

A estrutura de Gerenciamento de Capital da B&T tem por diretriz adotar uma postura
prospectiva, antecipando a necessidade de capital. O planejamento estratégico, orcamento
anual e as metas da empresa devem estar em linha com o Plano de Capital e,
semestralmente, revisados para minimizar os impactos das oscila¢des de mercado.

Anualmente, a B&T elabora o Planejamento Estratégico da instituicdo com todos os seus
lideres, a fim de discutir ideias e estratégias para os proximos 3 (trés) anos e que fardo parte
do Plano de Capital. A partir deste levantamento, a drea de Planejamento Financeiro elabora
o orcamento matricial com os lideres de area, contemplando todas as receitas e despesas
da instituicdo para o préximo ano.

O Orcamento Anual da B&T, previamente aprovado pela Diretoria Executiva, contempla:
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= projecdes de capital;

= projecdes econdmicas e financeiras;

® indicadores de performance das areas e da empresa;
= orcamento de receitas e despesas; e

* projecdes de DLO e indice de Basiléia.

Todas essas projecées sao realizadas em trés cenarios (Pessimista, Realista e Otimista). A
estrutura acima descrita faz com que a B&T mantenha niveis de capital adequados para sua
operacao, independente do capital minimo exigido pelo érgdo regulador.

No Plano de Capital também sdo consideradas:

e Ameacas e oportunidades relativas ao ambiente econ6mico e de negdcios (Analise
SWOT);

e Projecdes dos valores de ativos e passivos, bem como das receitas e despesas;

e Metas de crescimento ou de participacdo no mercado;

e Politica de distribuicdo de resultados; e

e Termos da RAS.

2.6 Relatodrios Gerenciais

A B&T conta com o Power Bl e o TeamWork (rede social corporativa), onde sdo
disponibilizadas todas as analises e apresenta¢des que sdo relevantes para a tomada de
decisdo da Diretoria. Neles sdo disponibilizadas as analises financeiras e de
acompanhamento da adequacédo de capital, destacando-se:

= Demonstracdo Mensal de Resultado da Empresa X Orcamento;

=  Resultado Mensal por Negécio e Produto;

= Resultado Mensal por Operador/Gerente;

=  Acompanhamento Mensal do Capex e Investimentos;

=  Orcamento Matricial Mensal de Despesas Real X Orcado; e

= Gerenciamento Mensal de Limites Operacionais — DLO e Adequacdo de Capital.

2.7 Plano de Capital

O plano de capital da B&T estd em linha com o planejamento estratégico da Empresa e
prevé, no minimo:

= Metas e proje¢Oes de capital; e
=  Principais fontes de capital da instituicao.

Na elaboragdo do plano de capital sdo consideradas, no minimo:
= Ameacas e oportunidades relativas ao ambiente econémico e de negdcios (Analise
SWOT);

=  Projecdes dos valores de ativos e passivos, bem como das receitas e despesas;
=  Metas de crescimento ou de participacdao no mercado;
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=  Politica de distribuicdao de resultados; e
=  Termos da RAS.

2.8 Teste de Estresse

Para simulacdo de eventos severos, condi¢cbes extremas de mercado e avaliacdo de seus
impactos no capital da B&T Corretora, é considerado o Cendrio Pessimista do Plano de
Capital. Neste Cendrio o volume de negdcios da B&T é reduzido em 20% ao longo de 5 (cinco)
anos com relagdo ao Cenario Realista. Para o ano de 2021, projeta-se Déficit de Capital caso
n3o haja readequacdo dos custos e despesas operacionais, comprometendo o indice de
Basiléia.

Neste Cenario, o Plano de Contingéncia de Capital terd que ser acionado, a fim de readequar
os niveis de liquidez e capital requeridos pelo Orgdo Regulador.

2.9 Plano de Contingéncia de Capital

A B&T podera contar a qualquer tempo, em caso de necessidade, com aportes de capital
por parte dos sécios. Entretanto, dependendo das condicdes de mercado, poderdo ser
avaliadas outras medidas de contingéncias voltadas a manutenc¢do de capital em nivel
adequado, destacando-se:

= Retencdo da distribuicdo de dividendos;
= Revisdo das despesas de pessoal e administrativas; e
= Descontinuidade de produtos ou negdcios que se mostrem deficitarios.

O plano de contingéncia foi acionado no ano 2020, e foi suficiente para a B&T Corretora
manter o capital minimo exigido pelo Banco Central do Brasil, sem a necessidade de novos
aportes por parte dos socios.

RISCO DE CREDITO

A B&T mantém uma estrutura reduzida para o gerenciamento do risco de crédito,
compativel com o grau de complexidade e necessidades exigidas para identificagdo,
mensuracao, controle e mitigacdo da exposicdo ao risco de crédito tradicional.

Ndo houve alteracdes no modelo de gerenciamento do risco de crédito reportado
anualmente pela B&T. A gestdo é realizada pela Area Financeira e Controladoria,
responsavel por mensurar e monitorar a exposicdo relacionada a Inadimpléncia de
Corretagem a Receber e por apurar a parcela de risco denominada RWACpad, que é a
somatdria da Exposicdo de Ativos Ponderada pelos Fatores de Risco da Corretora,
estabelecida pelo Banco Central do Brasil e que compde o Documento de Limites
Operacionais — DLO.

Mensuracdo do Risco de Crédito (RWACpad, PEPR) — Resolucdo n? 3.721

Nos ultimos 4 (quatro) trimestres, os ativos ponderados ao risco de crédito apresentaram
os seguintes valores, pelas constas do ativo:

Este documento é de acesso publico.

Pégina 11 de 17 CORRETORA DE CAMBIO



RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - PILAR 3

2020

Data: 31.12.2020

Pagina 12 de 17

BT

CORRETORA DE CAMBIO

mar/20 jun/20 set/20 dez/20
Valor Valor Valor RWACA Valor
contdbil (%)=FPR RWACAP| Contabil (%)=FPR RWACAP| Contabil (%)=FPR Contabil (%)=FPR RWACAP
Ponderado Ponderado Ponderado 3 Ponderado

Comprometimento de Capital 2,58% 4,71% 4,33% 5,38%
PR 18.241 15.468 15.931 15.928
Conta RWACPAD 63.970.723  5.873.556 9,18% 470 69.903.725 9.112.913 13,04% 729 95.505.823 8.617.327 9,02% 689  90.267.412 10.716.717 11,87% 857
510- Disponibili 24.676.643 . 2414951 9,79% 193 | 33.430.300 | 5.098.224 1525% 408 31,144.005 | 4.553.090 . 14,64% 365 46979605 7631092 16,37%. 615
520- Aplicagbes Interfinanceiras de Liquidez| 10.378.018 - 0,00% - | 10.781.708 - 0,00% - | 20.096.766 0,00% 8.132.481 0,00%
530- Titulos & Valores Mobiliarios 2.420.675 - 0,00% - 830.584 - 0,00% - 1431.379 0,00% 1.439.069 0,00%
570- Outros Direitos 2322822 | 1518.244 ; 6536% 121 2.595.502 1751949  67,50% 140 3.049521: 2.182.835 | 7.58% 175 2.749.625 2044511 7436% 164
580 - OUTROS VALORES E BENS 208.984 208.984 : 100,00% 17 293.373 293.373 | 100,00% 23 299.438 299.438 : 100,00% 24 205.717 205.717 : 100,00%:; 16
590 - 1.235.934 517.072 | 41,84% a1 1.141.626 478.739 | 41,93% 38 1.145.320 517.899 | 45,22% a 1.117.137 529.701 47,42% a2z
510: Aldluanlamentns Concedidos pela 0,00% - 225.550 225.550 | 100,00% 18 317.699 317.699 | 100,00% 25 10.436 10.496 : 100,00% 1
630 - Créditos Tri ari 483.497 | 1.208.743 : 250,00% 97 777.517 | 1.256.870 | 161,65% 101 562.461 715.969 :127,29% 57 194.787 223.156 : 114,56%: 18
650- Operagbes a Liquidar de Compra de
Moedas Estrangeiras, de Ouro ou de Titulos 5.562.616 5.563 0,10% 0 8.207.146 8.207 0,10% 1: 24.396.243 24.396 0,10% 2 12.043.975 12.044 0,10% 1
& Valores Mobilirios no Mercado a Vista
660 - OperagBes a Liquidar de Venda de
Moedas Estrangeiras, de Ouro ou de Titulos | 16.681.532 - 0,00% - 11.619.818 - 0,00% - 13.062.990 0,00% 17.394.518 0,00%
e Valores Mobilirios no Mercado 3 Vista

Os ativos foram ponderados pelos FPRs estabelecidos na regulamentacdo, conforme sua
natureza, finalidade e prazo de vencimento, se houver, além de considerar a contraparte
envolvida na transagao.

Os ativos ponderados pelo fator de risco igual a zero sdo constituidos por operacoes
compromissadas e disponibilidades em espécie em moeda nacional e estrangeira. Os ativos
ponderados a 20% sdo constituidos, basicamente, por operacbes de cambio de
interbancdrio pronto e depdsitos em instituicdes bancdrias. Os ativos ponderados a 50% sao
depdsitos em poupanca e os ativos ponderados a 100% sdo constituidos por ativos
imobilizados, intangiveis e outros créditos.

Verifica-se, historicamente, o baixo comprometimento de capital, ligeiramente acima dos

5%, pelo cdlculo de exposi¢do de ativos ponderada pelos fatores de risco.

RISCO DE LIQUIDEZ

As necessidades basicas de caixa da B&T consistem em compras de moeda estrangeira e

pagamento de despesas nao operacionais correntes.

Dessa forma,

controlamos

mensalmente a liquidez, observando os ativos e passivos negocidveis cujos vencimentos se
enquadraram nos critérios de curto e curtissimo prazo (cenario de 30, 60 e até 90 dias),

conforme estabelecido pelo Banco Central:

onta De 30
1.1.0.00.00.00.00-6 DISPONIBILIDADES 24.676.643,46 | 33.430.799,61 | 31.144.004,92 | 46.979.605,03
1.2.0.00.00.00.00-5 APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 10.378.018,35 | 10.781.707,76 [ 20.096.765,86 | 8.132.481,35
1.8.2.06.00.00.00-9 CAMBIO COMPRADO A LIQUIDAR 2.781.307,85 [ 4.103.573,09 |12.198.121,69 | 6.021.987,64
1.8.2.25.00.00.00-4 DIREITOS SOBRE VENDAS DE CAMBIO 19.078.383,17 | 15.900.315,82 | 23.151.723,77 | 22.336.435,40
1.8.2.26.00.00.00-3 ADIANTAMENTOS EM MOEDA NACIONAL RECEBIDOS (-) 2.396.850,70 | 4.280.497,89 |10.088.733,64 | 4.941.917,05
4.5.0.00.00.00.00-3 RELACOES INTERDEPENDENCIAS 7.023.015,09 [17.895.092,76 | 16.728.405,55 | 28.179.782,69
4.9.2.00.00.00.00-5 CAMBIO 21.881.230,01 [ 19.708.560,83 | 34.966.059,05 | 28.291.295,42
4.9.4.00.00.00.00-1 FISCAIS E PREVIDENCIARIAS 1.020.284,00 | 2.060.467,85 | 1.739.295,65 [ 1.559.556,92
4.9.9.30.50.10.01-0 CONTAS A PAGAR 1.823.300,10 | 2.938.459,24 | 2.220.048,60 [ 2.737.446,66
4.9.9.30.90.10.01-2 COMISSAO DE POSTOS A PAGAR 1.923.454,22 | 975.849,53 | 1.455.255,66 | 1.359.719,26
4.9.9.92.00.00.00-7 CREDORES DIVERSOS - PAIS 5.268.014,26 | 2.787.248,53 | 2.282.300,81 | 2.212.326,64

LIQUIDEZ 15.578.204,45 13.570.219,65 17.110.517,28 14.188.464,78
MULTIPLICADOR DE LIQUIDEZ 1,40 1,29 1,29 1,22
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Os ativos de curto e curtissimo prazo representaram na média 1,30 vezes as obrigacdes de
mesmo prazo, dando elevada seguranca a B&T na gestdo do risco de liquidez.

A metodologia para gestdo do risco de liquidez garante que a instituicdo esta preparada para
possiveis aumentos de volatilidade

RISCO DE MERCADO

A unidade responsavel pelo gerenciamento de Riscos Financeiros administra o risco de
mercado por meio de monitoramento didrio da exposicdo a este risco através do sistema
informatizado Risk Driver, que processa as seguintes informacdes para acompanhamento
da instituicdo e envio ao BACEN:

= Repositério de Informacdes sobre Operacdes Sujeitas ao Risco de Mercado;

= Relatério DDR - Demonstrativo do Risco de Mercado Diario;

= Relatério DRM — Demonstrativo do Risco de Mercado Mensal;

= Relatério DLO — Demonstrativo de Limites Operacionais;

= Graficos com InformagGes sobre o Consumo de Capital para cada Tipo de Risco
(crédito, mercado e operacional);

= Testes de Estresse.

Os modelos adotados e parametrizados no sistema para medi¢do da exposicdo aos riscos
estdo em conformidade com as disposicOes exaradas pelo Banco Central do Brasil, através
de seus normativos. O sistema é homologado a cada alteragdo e anualmente testados pelo
fornecedor do sistema.

O controle e acompanhamento dos limites de exposi¢do ao risco de mercado sao realizados
diariamente pelo Risk Driver e por meio de proje¢ées de consumos de limites.

As variagGes de precos de taxas de cambio sdo monitoradas e as opera¢bes de cambio
fechadas que apresentem exposi¢ao ao risco de mercado sdao tempestivamente registradas
e controladas no sistema interno ProCam, garantindo que a exposi¢cao cambial decidida e
operada seja conciliada no sistema onde todas as operagbes negociadas sao registradas.
As informag¢des consolidadas no sistema sdo divulgadas para os envolvidos no
gerenciamento de risco de mercado e as oscilagdes abruptas nos pregos sdo comunicadas
imediatamente a Diretoria, para tomada de decisdo com a finalidade de evitar
desenquadramentos em relacdo aos limites pré-estabelecidos, podendo optar pelas
seguintes estratégias de forma isolada ou conjugada:

= Efetuar o balanceamento do saldo dos estoques de moeda estrangeira nos caixas
dos prestadores de servicos de correspondente cambial;

= Efetuar o balanceamento das operacdes de cambio comercial;

= Efetuar operacdes de hedge.

N3o ha operacdes fora da carteira de negociacdo ou operacées de venda ou transferéncia

de ativos ou oriundos de securitizagdo, em razdo do tipo de negdcio operado pela
instituicao.

Este documento é de acesso publico.
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Nos ultimos 4 (quatro) trimestres, a carteira de negociagdo sujeita ao risco de variagao
cambial (RWACam, PCAM) apresentava os seguintes valores em suas posicGes comprada
(ativo) e vendida (passivo):

CALCULO DA RWACAM

Carteira de Negociagdo USD mar/20 jun/20 set/20 dez/20
Compra 2.356.596,68 1.343.709,63 1.384.912,45 1.540.759,48
Venda - 2.242.505,37 -1.219.766,39 - 1.297.008,38 -1.427.908,99
Exposi¢ao USD Procam 114.091,31 123.943,24 87.904,07 112.850,49
Exposicdo Cambial - RS 555.236,83 679.614,60 496.909,61 586.866,86
PR 17.864 15.653 15.871 16.061
%Exp/PR 3,11% 4,34% 3,13% 3,65%
RWACAM - RS 222 163 114 135
Comprometimento de Capital 1,2% 1,0% 0,7% 0,8%

Historicamente verifica-se o baixo comprometimento de capital (<5%) pelo céalculo da
parcela de risco RWAcam demonstrado acima.

RISCO OPERACIONAL e CONFORMIDADE

Para mitigar a exposicdo ao risco operacional, risco legal e risco de conformidade, a B&T
conta com um sistema de controles internos que tem por objetivo proporcionar segurancga
guanto a conducdo adequada dos negocios e o alcance dos objetivos estratégicos
estabelecidos, em conformidade com normas legais e regulamentares, politicas, normas e
procedimentos internos, além de cddigos de conduta e de autorregulagdo aplicaveis.

Para isso, sdo adotadas as seguintes medidas:

- Segregacao das fungbes de gestdo de riscos e de negdcios, adotando-se a Diretoria de
Gestdo de Riscos e Controles Internos e a Superintendéncia de Governanga.

- Conduc¢do dos negodcios em conformidade com leis, regulamentos e cddigos de
autorregulagdo e de conduta aplicaveis as atividades;

- Disseminacgao da cultura de riscos a todos os niveis hierarquicos da institui¢do, ressaltando
a importancia do papel de cada colaborador na gestao dos riscos operacionais;

- Identificacdo, Classificagcdo e Avaliacdo de Riscos Operacionais, através do mapeamento de
processos, riscos e controles, a fim de avaliar os riscos inerentes e residuais;

- Limites Maximos de Perdas Operacionais: os niveis maximos sdo fundamentados nos
valores da parcela RWAOpad e leva em consideracdo a estratégia de reducdo das perdas
operacionais e os valores estabelecidos no orcgamento da Corretora;

- Monitoramento de Perdas Operacionais: através do acompanhamento de apontamentos
da Auditoria Interna e Externa, Orgdos Reguladores e ocorréncias de risco operacional
reportadas pelas areas; as agbes corretivas sdo registradas em ferramenta corporativa que
possibilita 0 acompanhamento, avaliacao e reporte das medidas implementadas.

RISCO REPUTACIONAL e CONDUTA

Este documento é de acesso publico.
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A B&T atua com integridade e de acordo com rigorosos padrdes éticos. A protecdo das
informacgbes confidenciais sobre os sistemas da Corretora é primordial. Quanto ao
relacionamento com clientes de produtos e servicos sdo observados principios de ética,
responsabilidade, transparéncia e diligéncia, de modo a propiciar a convergéncia de
interesses e a consolidacdo de imagem institucional de credibilidade, seguranca e
competéncia.

O gerenciamento da exposicdo da B&T ao risco de reputacdo e de conduta é suportado por
processos como Conheca Seu Colaborador, Conhega Seu Correspondente, Conheca Seu
Parceiro e Conheca Seu Cliente, nos quais é possivel identificar, analisar e mitigar potenciais
problemas relacionados a reputacao da instituicdo.

RISCO SOCIOAMBIENTAL

O gerenciamento do risco socioambiental é realizado através do monitoramento da
exposicdo ao risco operacional/legal, risco de conformidade, risco reputacional e de
conduta, o qual também visa mitigar o risco socioambiental associado a realizacdo de
negdcios com clientes, prestadores de servico, parceiros e fornecedores expostos a altos
riscos ambientais e sociais.

Além disso, as relagGes com colaboradores sdo pautadas na ética, no respeito mutuo, ndo
sendo admitida a pratica de atos discriminatdrios e de assédio, de qualquer natureza, no
ambiente de trabalho e em todas as relagdes com o publico interno e externo, conforme
padrdes estabelecidos no Cédigo de Etica e Conduta Corporativo. Assim como é promovido
o respeito a diversidade e a dignidade do ser humano, preservando a individualidade e a
privacidade.

O gerenciamento do risco socioambiental da B&T considera sistemas, rotinas e
procedimentos que possibilitem identificar, classificar, avaliar, monitorar, mitigar e
controlar o risco socioambiental presente nas atividades e nas operag¢des da institui¢do.

2.10 Processo de reporte de riscos ao CA e a diretoria.

As unidades responsdveis pelo gerenciamento de riscos reportam para a diretoria,
periodicamente, informagdes acerca da exposi¢cdo a riscos e apetites de risco. De igual
modo, a Unidade de Gestao Integrada de Riscos (UGIR) centraliza e supervisiona a gestao
de riscos de taxas de juros, crédito, liquidez e mercado. A primeira linha de defesa reporta
a UGIR os eventos de risco, que também é responsavel por comunicar a diretoria os eventos
relevantes e por dar suporte as areas afetadas nas agOes para tratamento de tais
ocorréncias.

2.11 Informagbes qualitativas sobre o programa de testes de estresse
(portfolios considerados, cenarios adotados, metodologias utilizadas e uso dos
resultados no gerenciamento de riscos).

O comprometimento de capital decorrente de riscos de mercado (exposi¢do cambial) é
submetido a testes de estresse através de projecbes de resultado por produto. Sdo
elaborados no minimo trés cendrios em um horizonte trienal. O resultado do
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comprometimento de capital estd documentado em memorando sobre a estrutura de
gerenciamento de capital, revisado anualmente e aprovado pela diretoria. Os resultados sdo
considerados para rever as politicas e limites para a adequacdo de capital da B&T.

2.12 Estratégias de mitigacao de riscos e sua efetividade.

Em 2020 a Corretora iniciou com alguns processos a experiéncia de grupos de trabalho,
com reunides periddicas entre as areas envolvidas, para a discussdo de apontamentos de
auditoria, identificacdo de riscos e tratamento das deficiéncias. Foi considerada uma
experiéncia bem-sucedida pela Superintendéncia de Governanca e que devera ser replicada
para outros processos ao longo de 2021.

Além disso, foi aprovado o cronograma para os ciclos de mapeamento de riscos
operacionais em todos os processos, a ser implementado em 2021. A partir desse ciclo,
serdo revistos os riscos ja identificados e seus controles para que a matriz de riscos
operacionais se mantenha atualizada em relagdo a realidade dos processos e do apetite da
Administracdo.

2.13 Breve descricio do gerenciamento de capital, incluindo a avaliagao de
suficiéncia e adequa¢ao do Patrimonio de Referéncia (PR) para cobertura dos
riscos das atividades atuais e projetadas da instituicao.

A estrutura de gerenciamento de capital da B&T atende integralmente a Resolucdo CMN n2
4.557/17, visando uma administrac3o eficiente e sustentavel de seus recursos. A Area de
Planejamento Financeiro, unidade responsavel pelo gerenciamento de capital, assim como
o Diretor Responsavel pelo Gerenciamento de Capital, estdo aptos a identificar fatores que
possam impactar os niveis de capital, de modo a tomar as providéncias necessdrias a
manutenc¢do dos niveis de capital requeridos e a continuidade dos negdcios da B&T, de
acordo com os padrdes internos e os padrdes estabelecidos pelo Banco Central do Brasil.

A estrutura para o gerenciamento do capital, aprovada pela Diretoria, contempla o seguinte:

| - Politicas e estratégias para o gerenciamento de capital, claramente documentadas, que
estabelecem procedimentos destinados a manter o PR, o Nivel | e o Capital Principal em
niveis compativeis com os riscos incorridos;

Il - Sistemas, rotinas e procedimentos para o gerenciamento de capital;

Il - Avaliacdo dos impactos no capital dos resultados do programa de testes de estresse;

IV - Plano de capital;

V - Plano de contingéncia de capital e;

VI - Relatérios gerenciais tempestivos para a diretoria da instituicdo.

A B&T adota uma postura prospectiva, antecipando a necessidade de capital. O
planejamento estratégico, orgamento anual e as metas da empresa devem estar em linha
com o Plano de Capital e, semestralmente, revisados para minimizar os impactos das
oscilagdes de mercado.

Anualmente, a B&T elabora o Planejamento Estratégico da instituicdo com todos os seus
lideres, a fim de discutir ideias e estratégias para os préximos 3 (trés) anos e que fardo parte
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do Plano de Capital. A partir deste levantamento, a drea de Planejamento Financeiro elabora
o orcamento matricial com os lideres de drea, contemplando todas as receitas e despesas
da instituicdo para o préximo ano.

O Orcamento Anual da B&T, previamente aprovado pela Diretoria Executiva, contempla:

ANENENENEN

projecdes de capital;

projecoes econdmicas e financeiras;

indicadores de performance das dreas e da empresa;
orcamento de receitas e despesas e;

projecdes de DLO e indice de Basiléia.

Todas essas projecoes sdo realizadas em trés cenarios (Pessimista, Realista e Otimista). A
estrutura acima descrita faz com que a B&T mantenha niveis de capital adequados para sua
operacao, independente do capital minimo exigido pelo drgao regulador.

No Plano de Capital também sdo consideradas:

\

ASENENEN

Ameacas e oportunidades relativas ao ambiente econémico e de negdcios (Analise
SWOT);

ProjecOes dos valores de ativos e passivos, bem como das receitas e despesas;
Metas de crescimento ou de participa¢do no mercado;

Politica de distribuicdo de resultados; e

Termos da Declaracdo de Apetite a Riscos

3. DISPOSIGOES FINAIS

Este relatdrio serd mantido a disposi¢ao do BACEN, pelo prazo de 5 anos.
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